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Istvan Tarsulat kozos kiadasaban.
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A Szent Tamas Egyetem Katolikus Ta-
nulmanyi Kozpontjanak keretén be-
IGl m{kodd A Katolikus Tarsadalmi
Gondolkodas John A. Ryan Intézeté-
vel (John A. Ryan Institute for Catholic
Social Thought) és az Ecophilos Ala-
pitvannyal egyiitt Az Igazsagossag és
Béke Papai Tanacsa 2011. februar 24.
és 26. kozott ,Caritas in veritate: Az
ajandékozas logikaja és jelentdsége
az lzleti életben” cimmel tartott sze-
minariumot. A talalkozé a 2010 okto-
berében rendezett, ,Caritas in veritate
és az Amerikai Egyesiilt Allamok” ne-
vet visel6 konferenciat kovette, melyet
az IBPT a Los Angeles-i Modern Ka-
tolikus Tanulmanyok Intézetével (Ins-
titute for Advanced Catholic Studies)
kozosen szervezett, és amely XVI. Be-
nedek papa szocialis enciklikaja, a
Caritas in veritate alapjan az Uzleti
vallalkozasokkal foglalkozott. Mindkét
0sszejovetel az egyhaz azon szilard
meggydzodésére épllt, hogy minden
keresztény kotelessége, hogy hivata-
sanak megfelel6 modon és a poliszra
gyakorolt befolyasanak mértékében a
szeretetet gyakorolja (CIV, 7).

Az uzletemberek, egyetemi profesz-
szorok és a téma szakertdi innova-
tiv moédon jarultak hozza a ,Caritas in
veritate: Az ajandékozas logikaja és
jelentésége az lzleti életben” téma-
jahoz. Megbeszéléseik gondosan el6-
készitett és el6zbleg nyilvanossag-
ra hozott szovegek koré épultek, ami
nagyban megkonnyitette a vitat Az
lgazsagossag és Béke Papai Tanacsa
altal szervezett haromnapos szemi-
nariumon.

A munkanapok megfeszitett munka-
val, eredményesen teltek. Hatarozat
szuletett, hogy egyfajta vademecumot
allitunk ossze uzletemberek, egyetemi
tanarok és egyéb, oktatasi intézmé-
nyekben dolgozok részére. gy jottek
létre azok a gondolatok, melyeket ,Az
lizleti vezetd hivatasa” cim( frasba
foglaltunk. A kotet oktatasi segédesz-
koz kivan lenni, mely a legkUlonfélébb
uzleti intézményekben — szovetkeze-
tek, multinacionalis vallalatok, csaladi
vallalkozasok, tarsadalmi szervezetek,
for-profit illetve non-profit cégek stb. -
dolgozd Uzletemberek ,hivatasarol”



sz0l, valamint azokrol a kihivasokrol és
lehet8ségekrdl, mellyel az Uzleti vilag-
ban a kiterjedt technologiai kommu-
nikacio, a rovid tava pénzlgyi gyakor-
latok és a mély kulturalis valtozasok
kontextusaban talalkoznak.

Az Uzleti vezetSknek az a hivatasuk,
hogy korunk gazdasagi és pénzugyi
vilagaban Ggy vegyenek részt, hogy
az emberi méltosag és a kozjo alapel-
veit is szem el6tt tartjak. Ezek a gon-
dolatok olyan gyakorlati alapelveket
fogalmaznak meg az Uzleti vezetdk,
intézményeik tagjai és a kilonbozé ér-
dekeltek szamara, melyek segithetnek
abban, hogy a kozjot megvalositsak:
a vilag sziikségleteit olyan javak-
kal kell kielégiteniiik, amelyek valé-
ban jok és valoban az embert szolgal-
jak, és a szolidaritas szellemében nem
szabad megfeledkeznitik a szegények
és gyengék szlkségleteirdl sem; Ggy
kell megszervezniiik a munkat val-
lalkozasukon beliil, hogy mindekdz-
ben az emberi méltosagot is tisztelet-
ben tartjak. Szem el6tt kell tartaniuk a
szubszidiaritas elvét, mely elémozdit-
ja a kezdeményeztkészséget, és nove-
li a ,vallalkozotarsnak” tekintett mun-
kavallalok szakértelmét, csaklgy, mint
a fenntarthato jolét Iétrehozasanak és

a javak kidlonboz6 érdekeltek kozott
torténd igazsagos elosztasanak elvét.

A vilaggazdasag jelenlegi problémai
kozepette, mikor oly sok Uzletem-
ber tapasztalta mar meg a valsag ko-
vetkezményeit, mely jelent8sen visz-
szavetette vallalkozasuk bevételét, és
veszélyeztette fennmaradasukat és
munkahelyeiket, az Egyhaz nem adja
fel a reményt, hogy a keresztény ve-
zetdk a jelenlegi sotétség kozepet-
te is helyreallithatjak a bizalmat, re-
meényt ébreszthetnek, és nem hagyjak
kialudni magukban a hit fényét, mely
a hétkoznapokban a jo megtételére
0sztonoz. Azt is érdemes emlékeze-
tlinkbe idézni, hogy a keresztény hit
nemcsak a hivék szivét vilagitja meg,
hanem egyben az emberi torténelem
mozgato ereje is.

Peter K. A. Turkson biboros
Mario Toso plispok



A gazdasagi vezeto hivatasa

— 0sszefoglalo

Ha a cégek és piacgazdasagok megfe-
leléen mikodnek, és a kozjot kivanjak
megvalositani, a tarsadalom anyagi
és lelki jolétéhez is jelent6s mérték-
ben hozzajarulnak. A kozelmdlt tor-
ténései azonban azt is megmutat-
tak, milyen karokat okozhat az, ha a
cégek és a piacok nem jél mikodnek.
Korunk nagy atalakulasai — a globali-
zacio, Gj kommunikacios technologiak
és a pénzligyi piacok novekvé hatalma
— nemcsak pozitiv, hanem negativ ha-
tasokkal is jarnak: egyenlétlenségek,
gazdasagi zavarok, informacios tdlter-
heltség, pénzlgyi bizonytalansag és
sok egyéb olyan tényezd, mely mind a
kozjo megvaldsitasa ellen hat. Azok az
Uzletemberek azonban, akik — a tarsa-
dalometikai elvek szerint és az evan-
gélium fényétdl megvilagitva — eré-
nyesen élnek, sikeresek lehetnek, és
hozzajarulhatnak a kdzjohoz.

A kozjo szolgalatanak tobbféle akada-
lya lehet (a jogallam hianya, korrup-
cio, kapzsisagi hajlam, rossz sa-
farkodas az ertforrasokkal), a
legkomolyabb koziluk azonban

az, ha az Uzleti vezetd , kettds” éle-
tet él. A hit és a napi Uzleti gyakorlat e
kettGssége kiegyensulyozatlansaghoz
és a vilagi siker hamis hajszolasahoz
vezethet. Ha azonban az uzleti veze-
t6 — hite alapjan — tevékenységét szol-
galatnak tekinti, nagyobb tavlatban
lesz képes gondolkodni, és az uzleti vi-
lag kovetelményeit 6sszhangba tudja
hozni a tarsadalometikai elvekkel, me-
lyeket — keresztények esetében — az
evangélium fénye vilagit meg. Mind-
ez harom szakaszban torténik: felis-
merés, dontés és cselekvés, jollehet e
harom szempont jelentés mértékben
osszefligg egymassal.




FELISMERES Az (izle-
ti vilag kihivasainak és le-
het6ségeinek felismerését
szamos — jo illetve rossz — té-
nyezd neheziti, koztik az ,iddk
jelei” is, melyek az uzleti életre a
legnagyobb hatast gyakoroljak. A
globalizacio hatékonyabba tette a
vallalkozasokat, és rendkivuli, Gj lehe-
toségeket teremtett szamukra, de az
egyenl6tlenséget is fokozta, gazdasa-
gi zavarokhoz és kulturalis homoge-

nitashoz vezetett, a kormanyok pedig mégis jelentds mértékben csokkent.
képtelenné valtak megfelel6en sza- Az Uzleti vezettk egyre inkabb a va-
balyozni a t6kearamlast. A kommu- gyon maximalizalasara torekednek, a
nikacios technologia Gj kapcsolatokat munkavallalék a jogaikat hangsllyoz-
hozott létre, 0j megoldasokhoz és ter- zak, a fogyasztok pedig szlikségleteik
mékekhez, valamint kisebb koltségek- azonnali kielégitését kivanjak a lehetd
hez vezetett, de ez az (j sebesség in- legalacsonyabb aron. Mivel az értékek
formacios tllterheltséggel és elsietett viszonylagossa valtak, a jogok pedig
dontésekkel is jar. A pénziigyi piacok fontosabbak lettek, mint a kotelessé-
vilagszerte fokozodo hatalma az (iz- gek, a kozjo szolgalatanak célja gyak-
leti életben egyre haszonelviibb meg- ran elhomalyosul.

kozelitéshez vezetett a munka cél-

jainak tekintetében, maximalizalta a ERTEKELES A jo Uzleti dontés a leg-
vagyont, és a rovid tava elnyoket a alapvetébb szintl elvekre épul, mint
kozjo rovasara hangsilyozta. Korunk példaul az emberi méltosag tiszteleté-
tagabb értelemben vett kulturalis val- re, a kdzjo szolgalatara, valamint arra,
tozasai fokozott individualizmushoz, hogy a vallalkozast emberi kdzosség-
a csaladok széteséséhez és haszon- nek tekintsék. A gyakorlati szinten
elvii énkozpontiisaghoz vezettek. igy megfogalmazott alapelvek segitik az
fordulhatott el6, hogy maganjavaink Uzleti vezet6t, hogy a kovetkezGkre

allomanya ugyan megnétt, a kozjo koncentraljon:
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CSELEKVES Az (zleti vezetSk akkor
tudjak megvalositani céljaikat, ha hi-
vatasukat kovetik, melynek inditéka
sokkal tobb, mint pusztan a pénzlgyi
siker. Ha a lelki élet adomanyait, az
erényeket és a tarsadalometikai alap-
elveket életlik és munkajuk részéveé
teszik, legy&zhetik a kett&s élet kisér-
tését, és megkaphatjak azt a kegyel-
met, hogy a vallalkozasban érdekelt
osszes fél személyes kibontakozasat

10

mozditjak el6. Az Egyhaz arra hivja az
tzleti vezetdt, hogy tanuljon meg el-
fogadni — alazatosan elismerve mind-
azt, amit Isten tett érte — és adni, és
igy lépjen kozosségre masokkal, hogy
veltik egyltt a vilagot jobb hellyé te-
gye. Vallalkozasahoz valo viszonyat
a gyakorlati bolcsesség alakitja, mely
egyben abban is megerdsiti, hogy — fé-
lelem és cinizmus nélkul — a hit, a re-
meény és a szeretet erényeivel tudjon
megfelelni a vilag kihivasainak. A je-
len dokumentum arra kivanja bato-
ritani és 0sztonozni a vezetdket és a
tobbi érdekeltet, hogy munkajuk soran
ismerjék fel a kihivasokat és lehetdsé-

geket, értékeljék azokat a tarsada-
lometikai alapelvek szerint, melye-
ket a keresztények esetében az
evangélium fénye vilagit meg, és
olyan vezet6ként cselekedje-

nek, akik Istent szolgaljak.



Bevezetes

Az evangéliumban Jézus azt
mondja: ,Attol, akinek sokat adtak, so-
kat is fognak kovetelni, és attél, aki-
re sokat biztak, annal tobbet kérnek
szamon." (Lk 12,48) Az Uzletemberek
sokat kaptak, és az Ur azt kéri tolik,
hogy nagy dolgokat cselekedjenek. Ez
az On hivatasa. Ha csak ezt a szaza-
dot nézzlk is, sok vallalkozas hozott
létre csodalatos, Uj dolgokat, melyek
bizonyos betegségeket meg tudnak
gyogyitani, a technologia segitségével
az embereket kozelebb hozzak egy-
mashoz, és szamtalan madon jarulnak
hozza a joléthez. Sajnos ez a szazad
uzleti botranyokat és komoly gazda-
sagi zavarokat is hozott, az Uzleti val-
lalkozasokba és a szabad piac intéz-
ményeibe vetett altalanos bizalmat
pedig erodalta. Korunkban a keresz-
tény Uzleti vezet6knek tandsagot kell
tennitk hitikrol, a remény bizonyossa-
garol, és gyakorolniuk kell a szeretetet.

Ha a vallalkozasok és altalaban
a piacok megfelel6en miikodnek, és a
kormanyok hatékonyan szabalyozzak
Oket, potolhatatlan modon segithetik

el6 az emberiség anyagi és lelki bol-
dogulasat. Ha az uzleti tevékenysé-
get igazsagosan és hatékonyan vég-
zik, akkor a vevdk tisztességes aron
jutnak a termékekhez és szolgalta-
tasokhoz, az alkalmazottak j6 mun-
kat végeznek, és el tudjak tartani on-
magukat és csaladjukat, a befektet&k
befektetése pedig méltanyosan meg-
térll. A kozosségek lathatjak, hogy ko-
z0s er6forrasaik jo kezekben vannak, a
kozjo pedig novekszik.

Ha jok a vezetdk, a vallalkoza-
sok a munkavallalok méltosagat moz-
ditjak el, valamint olyan erényeket,
mint a szolidaritas, a gyakorlati bol-
csesség, az igazsagossag, a fegye-
lem stb. Mig a tarsadalom els6 iskola-
jaacsalad, a vallalkozasok — sok egyéb
tarsadalmi intézményhez hasonlo6-
an - folytatjak az emberek erényre
valé nevelését, kilonosen a fiatalo-
két, akik most kertlnek ki csaladjukbal
és az oktatasi intézményekbdl, és ép-
pen helylket keresik a tarsadalomban.
Azok is megtalalhatjak helytket a cé-
geknél, akik tarsadalmilag hatranyos
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kornyezetbdl érkeznek, vagy a tarsadal-
mi elszigetel6dés réme fenvyegeti Sket.
Tovabba a kilonbozd nemzetiségli em-
berek egészséges egymasra utaltsagat
is elémozdithatjak oly médon, hogy az
az 0sszes érintett fél szamara jotékony
hatas( legyen. Igy a kulturélis gazda-

godast szolgaljak, valamint a békéhez olyan hellyé valhatnak, ahol az igazsa-
és a joléthez is hozzajarulnak. gossag a hasznossag aldozataul esik,
a hatalom megrontja a bolcsességet,
E sok lehetséges el6ny miatt az a technikai eszkdzok elszakadnak az
Egyhaz élénk érdekl6dést mutat a val- emberi meéltosagtol, az onérdek pedig
lalkozasok irant. Ahol a vallalkozasok hattérbe szoritja a kozjot.
sikeresek, ott az emberek élete is je-
lent&sen javulhat, ahol pedig cs6dot Kdlon meg kivanjuk szolita-
mondanak, ott nagy kar keletkezhet. ni azokat a keresztény uzleti vezet6-
A piacgazdasagnak a kozjot kell meg- ket, akik munkajuk Iényegének tekin-
valositania szabadon, de a szabadsag tik, hogy Isten teremt&tarsai legyenek.
igazsag nélkil zlirzavarhoz, igazsag- Az ilyen vezettk fontos szerepet jat-
talansaghoz és a tarsadalom szétto- szanak a tarsadalometikai alapelvek
redezéséhez vezet. Iranyelvek és er- megvalositasaban, és abban, hogy -
kélcsos iranyitas nélkil a vallalkozasok ahol szlkséges - a katolikus tarsa-

dalmi hagyomanyt napi tevékenysé-
geikben is megjelenitsék. Azokhoz a
joakaratl Uzleti vezet6khoz is szolni
kivanunk, akik hatassal vannak valla-
latuk munkavallaldinak viselkedésére,
értékeire és hozzaallasara. A vezér-
igazgatotol kezdve a csoportveze-
tékon at mindazokig, akik bar-
milyen informalis befolyassal
rendelkeznek, az uzleti veze-

tok kulcsfontossagl szere-




pet jatszanak a gazdasagi élet alakita-
saban. Nekik kell gondoskodniuk arral,
hogy az Uzleti intézmények az dsszes
ember személyes fejl6déséhez jarul-
janak hozza. Rendkivil sokféle ilyen
intézmény van, példaul a szovetke-
zetek, a multinacionalis vallalatok, az
induld kisvallalkozasok, a munkavalla-
I6k tulajdonaban levd cégek, a csaladi
vallalkozasok, a tarsadalmi szerveze-
tek, a tarsas cégek, az egyszemélyes
tarsasagok, a kormanyzati vegyes
vallalatok, a for-profit és a non-pro-
fit vallalkozasok. E cégek kozt vannak
zartkorGen miikod6 részvénytarsasa-
gok is, tobbséglik azonban maganval-
lalkozas. Némelyiknek nagyobb az ar-
bevétele, mint sok orszagé, tobbnyire
azonban kis méret(iek. Vannak olya-
nok, melyek tobb ezer befektetd tulaj-
donaban vannak, masok pedig egyet-
len személy vagy csalad birtokaban.
Egyeseket for-profit tarsasagként ha-
taroz meg a torvény, mig masok — élve
a torvény altal biztositott Gj lehet6sé-
gekkel — mint tarsadalmi céld vallal-
kozas specialis statuszt élveznek. A
cégek nagyon kilonbozd fajtajiak le-
hetnek, és XVI. Benedek a vallalati for-
mak elegyitését is ldvozalte.

Az (zletember hivatasa igazi
emberi és keresztény hivatas. Jelen-

t6segét az Egyhaz és a vilaggazdasag
életében aligha lehetne tdlbecsiini. Az
uzleti vezetdk azt a hivatast kaptak,
hogy a piacgazdasag keretében ter-
mékeket és szolgaltatasokat fejlesz-
szenek ki a vevdk és kozosségek sza-
mara. Hogy a gazdasag elérhesse
céljat — a kozjo elémozditasat —, olyan
elvek alapjan kell felépllnie, melyek az
igazsagra, a kotelességek hiiséges tel-
jesitésére, a szabadsagra és a kreati-
vitasra épulnek.

Az Uzleti vezetSknek kilonleges
szereplk van a teremtés kibontakoz-
tatasaban: nemcsak arukat és szolgal-
tatasokat kinalnak, és nemcsak folya-
matosan fejlesztik 6ket innovacioval,
valamint a tudomany és a technologia
alkalmazasaval, hanem olyan szerve-
zetek alakitasaban is részt vesznek,
melyek ezt a munkat a jovében is foly-
tatni tudjak. Boldog Il. Janos Pal hiv-
ta fel a figyelmunket erre a Laborem
exercens kezdet( enciklikajaban: ,Az
Isten képmasara teremtett ember
munkaja altal részesedik a Teremtd
mivében, és a maga lehetdségei sze-
rint bizonyos értelemben kibontakoz-
tatja és beteljesiti a teremtést, mikoz-
ben egyre el6rébb jut azon kincsek és
értékek folfedezésében, melyeket Is-
ten a teremtésben rejtett el.”
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A termeld szervezet létrehoza-
saval az lzletemberek kiemelt modon
vehetnek részt a teremtés kibontako-
z6 mivében. Mikor tudatara ébrednek,
hogy termeld szervezetlk igazgatasa-
val a Teremt6 m(vében vesznek részt,
hivatasuk nagysagat és megrenditd
felelgsségét kezdik felfedezni.

A vallalkozasok barmely tarsa-
dalomban nagy jotéteményt jelent-
hetnek, és sokuk meg is felel erkolcsi
és gazdasagi feleldsséglknek. E lehe-
t6ség megvaldsulasat azonban sza-
mos tényezd akadalyozhatja. Némely
akadaly a vallalkozason kivil keresen-
d6, melyek befolyasolasara a vezettk-
nek csak korlatozott lehet8séeglk van.
llyen példaul a jogallam hianya vagy a
nemzetkozi szabalyozasok, a korrup-
ci6, a rombold verseny, a haveri kapi-
talizmus, a tdlzott allami beavatkozas
vagy a vallalkozokkal szemben el-
lenségesnek mutatkozo kultdra ilyen
vagy olyan formaja. Masok bels6 aka-
dalyok, mint példaul az, ha a munka-
vallalékat pusztan ,er6forrasnak”, a
céget pedig arunak tekintik, elutasitjak
a piac allami szabalyozasanak megfe-
lel§ szerepét, olyan termékeket adnak
el, melyek nem igazan jok, vagy olyan
szolgaltatasokat értékesitenek, me-
lyek nem az embert szolgaljak, vagy
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pusztitd modon zsakmanyoljak ki a
természeti és emberi er6forrasokat.

A fenti akadalyok kozll a legsi-
lyosabb a vezetd kettos élete, vagy
amit a Il. Vatikanum ,a megvallott hit
és a megélt hit kozt mutatkozd meg-
hasonlasnak nevez”. A masodik vati-
kani zsinat ezt a meghasonlast ,ko-
runk egyik legkomolyabb hibajanak”
tekintette® A hit kovetelményeit el-
valasztani az ember vallalkoz6i teve-
kenységétdl alapvetd tévedés, mely
nagyban felel6s mindazon karért, me-
lyet a vallalkozasok a mai vilaghan
okoznak, beleértve a csalad vagy a lel-
ki élet karara végzett tdlorazast, az
ember — sajat karara torténd — egész-
ségtelen ragaszkodasat a hatalomhoz,
vagy az egyre nagyobb nyereség érde-
kében torténd visszaélést a gazdasagi
hatalommal. E tekintetben az Egyhaz
Jézus szavait idézi emlékezetiinkbe:
.Senki sem szolgalhat két Grnak; mert
vagy gy(loli az egyiket, a masikat pe-
dig szereti, vagy tiszteli az egyiket, a
masikat pedig megveti. Nem szolgal-
hattok Istennek és a mammonnak.”
(Mt 6,24) Azok az uzleti vezetdk, akik
munkajukat nem a tobbi ember és Is-
ten szolgalatanak tekintik, a célta-
lansag okozta hianyérzetiket kevés-
bé értékes potlékkal fogjak betdlteni.




A kettOs életbdl hianyzik az egyseég:
zavaros, és képtelen megfelelni az Is-
tentdl kapott hivatasnak.

Az ilyen meghasonlas végul bal-
vanyimadashoz vezethet, ami az zle-
ti élet talsagosan is gyakran tapasz-
talt, foglalkozassal jardé kockazata,
mely az egyént és a vallalkozast egy-
arant fenyegeti. Azt jelenti, hogy ha-
tat forditunk a minket szeretd Terem-
ténkkel valé kapcsolatnak, amint azt
az izraelitak tették a Sinai-hegy laba-
nal, mikor aranyborjit készitettek ma-
guknak, és azt imadtak. Az aranybor-
ja a félresiklott vallasossag jelképe,
mely az igazi siker téves elképzelésé-
bél sziletik.* A modern korban sokféle
Laranyborja” |eétezik. Akkor talalkozunk
ilyennel, mikor ,az zleti tevékenység
egyetlen kritériumanak a profit maxi-
malizalasat tartjak”;® mikor a techno-
l6gia oncélla valik; mikor a személyes
vagyon gyarapitasa vagy a politikai
befolyas mar nem a kozjot szolgalja;
vagy mikor a haszonelv{ vagy konzek-
vencialista gondolkodas valik uralko-
dova. Ezen ,aranyborjik” mindegyikét
egyfajta gorcsos ragaszkodas jellem-
zi, melyet aztan ésszer(inek probal-
nak feltiintetni. Mindegyikiik képes —
ahogy XVI. Benedek Caritas in veritate
kezdet(i szocialis enciklikajaban® fogal-

iy

maz - rabul
ejteni az uz-
leti vezetdket,

akiknek  ezért -\
fokozott  figyel- p
met kell fordita- 4
niuk arra, hogy a -

balvanyimadas csabi-
tasanak ellenalljanak.

Az lzleti vezet8k vallara nehe-
zedd sokféle teher miatt mindennapi
munkajuk soran konnyen megfeled-
kezhetnek az evangélium hivasarol.
Csabitast érezhetnek arra, hogy — té-
vesen — azt gondoljak, hogy szakmai
életiik és lelki életlik 0sszeegyeztet-
hetetlen egymassal. Talsagosan is az
anyagi eroforrasokban és a vilagi si-
kerben biznak. Mikor ez torténik, az
Uzleti vezetok azt kockaztatjak, hogy
a statuszt és a hirnevet tobbre becsu-
lik a maradando eredményeknél, és igy
itélokéepességliket is elveszithetik. Az
Uzleti vezet6k — énkozpontlsag, gog,
kapzsisag vagy szorongas miatt — ki-
sértést érezhetnek arra, hogy pusz-
tan a profit maximalizalasat, a piaci
részesedés novelését, vagy barmely
egyéb, kizarélag gazdasagi értéket
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tekintsenek a vallalkozas
egyeduli céljanak. Ily mo-
don mindaz a j6, amit a pi-
acgazdasag az egyén és a
tarsadalom szamara jelent-
het, kart szenved.

@ A szigor( elvarasoknak a ki-

egyensilyozott Uzleti vezettk szol-
gald hozzaallassal tudnak megfelel-
ni, Jézushoz hasonl6an, aki megmosta
tanitvanyai labat. llyen szolgaldé hoz-
zaallassal iranyitani mas, mint a te-

kintélyelvl hatalomgyakorlas, mely az mikor van sz6 ilyen helyzetrdl, majd
uzleti szervezeteket tllsagosan is azt olyan elvek szerint értékeli, melyek
gyakran jellemzi. Ez a megkilonboz- az emberek személyes kibontakoza-
tetd jegve a keresztény vezetdknek és sat segitik elg, és ezen elveket a konk-
annak a munkakornyezetnek, melyet rét korllmények és hitink tanitasa
6k igyekeznek kialakitani. Mikor Gzleti szerint Ulteti at a gyakorlatba.” A jelen
feladataikat ilyen hozzaallassal telje- dokumentum tovabbi részét is esze-
sitik, és szolgald vezetdként jarnak el, rint szerveztik: felismerni, értékelni
szaktudasukat és képességeiket sza- (donteni), cselekedni.

badon a tobbiek rendelkezésére bo-
csatjak. Munkatarsaik labat — jelké-
pesen — megmosva az Uzleti vezetdk
még inkabb nemes hivatasukat telje-
sitik.

@ Az Uzleti vezet6 hivatasanak
fontos része, hogy az Uzleti vilag ren-
des ritmusat kovetve a tarsadalom-
etikai alapelveket is gyakorolja. Ez
azt jelenti, hogy vilagosan felismeri,
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Uzleti élet —
a kihivasok és lehetosegek felismerése

Az (izleti vezetének olyan vilag- is tudjak azt; ki tudjak bontakoztatni
ban kell kiismernie magat, melyet bo- josagat és igazsagat, el6 tudjak moz-
nyolult tényezdk sokfélesége jelle- ditani a kozjot, és szembe tudjanak
mez. Hogy mindezt megértsik, a Il szallni a gonoszsaggal és a hamissag-
Vatikanum Gaudium et Spes ¢im{ do- gal. rasunk ,értékelés” része ehhez
kumentumaba foglalt iranymutatas probal iranymutatast adni. Itt arra to-
szerint kell eljarnunk, vagyis meg kell reksziink, hogy roviden dsszefoglaljuk
vizsgalnunk ,az id6k jeleit, és értékel- azt a néhany kulcsfontossagl ténye-
nink kell 6ket az evangélium fényé- z6t, amely napjainkban az (zleti te-
nél"® Némelyik tényez6 behatarolja a vékenységet meghatarozza, és — ahol
vezet6k mozgasterét a jo megvalo- lehet — ramutassunk arra, milyen le-
sitasaban, mivel besz{ikiti cselekvé- hetséges jo, rossz, vagy kortlmények-
si lehetségeiket, és akadalyozza kre- tol figgd vonatkozasai vannak ennek
ativitasukat. Egyeb tényezck a kozjo az lzleti vezetd szempontjabol.
szolgalatanak 0j lehet8ségeit teremtik
meg a vezetdk és a vallalkozok szama- A vallalkozast helyileg és globa-
ra, és a szolidaritas ) modjait hozzak lisan befolyasold szamos, Osszetett
létre tarsadalmi, politikai és gazdasa- tényezd kozll négyre érdemes felhiv-
gi életiinkben egyarant. igy a koriilot- ni a figyelmet, melyek az elmdlt ne-
tlnk levd vilag a fény és a sotétség, a gvedszazadban alapjaiban valtoztat-
j0 €s a rossz, az igazsag és a hamis- tak meg az Uzleti élet kortlményeit. Az
sag bonyolult kdlcsonhatasat mutatja els6 harom szorosan Osszefligg egy-
— lehet&ségekkel és veszélyekkel egy- massal: (1) globalizacio, (2) Gj kommu-
arant. nikacios technologiak és (3) a pénzlgyi

piacok novekvd hatalma a gazdasag-

A keresztény Uzleti vezetoknek ban. A negyedik (4) tényezg, a kultura-
képeseknek kell lennitk ra, hogy Ggy lis valtozasok — és kiilondsen az indivi-
Jassak” ezt a vilagot, hogy értékelni dualizmus és az ezzel jaro relativizmus
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és haszonelvlség erkolcsi rendszeré- kor nemcsak a vilag termelési szintje

nek kihivasa — kétségtelendl a legna- novekedett meg, hanem a jovedelem
gyobb veszélyt jelentik a keresztény 6s a vagyon elosztasanak egyenltt-
Uzleti vezet8k szamara. Természe- lensége is az egyes orszagokon bellil
tesen sok egyéb tényezd is van, mely 6s a kllonbozd orszagok kozott egy-
hatast gyakorol napjaink Uzleti életé- arant. A regionalis gazdasagi Oveze-
re (allami szabalyozas, a nemzetko- tek, ahol nemcsak az arukkal, de még
zi szervek szerepe, a szakszervezetek, az egységes valutakkal is szabadon
a kornyezeti kérdések, a munkahe- lehet kereskedni, 0sztonzést jelente-
lyi/csaladi feszlltségek stb.), melyek nek a kereskedelemre és az innova-
mindegyikét érdemes lenne elemezni, ciora nézve, ugyanakkor nincs mindig
de a tomarség kedvéért most csak ez- biztositva a munkahelyet keresé mun-
zel a néggyel foglalkozunk. kaerd szabad aramlasa. Kilénosen ott,
ahol egységes valuta van, egész poli-

Globalizacié: Korunk legjellem- tikai rendszereket bénithatnak meg —
z6bb vonasa a globalis gazdasagi rend kilonosen helyi valsag esetén — azok
megjelenése. A ,globalizacié"” kifejezés a tényezok, melyek a kormanyokat és
elssorban a munkara és a tokére vo- az onkormanyzatokat korlatozzak a
natkozo input és output egész foldet hatékony gazdasagpolitika megvalo-
behal6z6 mozgasara, valamint a tar- sitasaban. Ugyanakkor a kulturalisan
sadalmi kapcsolatok noévekvd haléja- viszonylag homogén piacok meglehe-
ra utal. A hideghabor( befejezésével t6sen sokszin(iek lettek, ami kedvez6-
és a sok fejl6d6 piac megnyilasaval a nek mondhato abban az értelemben,
vallalkozasok piaca vilagszerte rendki- hogy szorosabb kapcsolatot teremt
vuli mértékben megnétt. Mindez (j le- a kllonbozé kultdrak kozott, ameny-
het6ségeket teremtett, ugyanakkor Qj nyiben azonban a verseny agressziv-
veszélyeket is magaban rejt. Egész né- va valik, és az egységesitett termékek
pek, melyek eddig ki voltak zarva a vi- globalis forgalmazasaval megszlnik
laggazdasag rendszerébdl, most részt a sokszinliség, a kulturalis imperializ-
tudnak venni benne, és profitalhatnak mus veszélyét is gondosan meg kell
belle. A nagyobb hatékonysag miatt vizsgalni. XVI. Benedek a kovetkez0-
tobb embernek tobb termék és szol- képpen ir ezekr6l az egymassal ellen-
galtatas all rendelkezésére. Ugyanak- tétes erdkrdl: ,A tarsadalom globaliza-
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l6dasaval szomszédok lesziink ugyan,
de nem testvérek.”

Mindezen valtozasok mogott az
az alapvetd valésag hizodik, hogy a
toke @j szabadsagra tett szert: mar
nem azokkal az emberekkel szemben
tartozik felel6sséggel, akik azokban
az orszagokban élnek, ahol a nyere-
ség képzodik. Olyan, mintha a gazda-
sagi hatalom flggetlenedett volna az
orszaghataroktol. A nyereségképzés
adodo lehetGségeivel a cégek a ma-
guk nemzeti hatésagaitdl fuggetlendl
élhetnek, ily médon pedig nemcsak a
gazdasag szervezetében jatszanak
kulcsfontossagl szerepet, hanem ma-
gaban a tarsadalomban is. igy a glo-
balizacio a gazdasag és a politika alap-
jait valtoztatja meg, és csokkenti a
nemzetallamok szabadsagat: a nem-
zetallam megszokott politikai-gazda-
sagi eszkozei csak egy jol meghata-
rozott terlletre korlatozodnak, mig a
multinacionalis cégek megtehetik azt,
hogy a terméket az egyik orszagban
allitjak el6, adot egy masikban fizet-
nek, tamogatasért és allami pénzekeért
pedig egy harmadikban palyaznak. A
megvaltozott korilmények kozott az
Uzleti vilag befolyasa jelentds mérték-
ben nétt, ami j6 és rossz célokra egy-
arant kitin6en felhasznalhaté.

Kommunikacios technologia:" A
kommunikaciés technologia forradal-
ma, melyet az internet megjelenése
idézett elg, jelent6s hatast gyakorolt
a vallalkozasok iranyitasara kedvezd
és kedvez&tlen értelemben egyarant.
Kedvez6, hogy az internetre éplld
egylttmikodésnek koszonhetden régi
problémakat 0j termékekkel és megol-
dasokkal lehet orvosolni. Az ilyen ter-
mékek és megoldasok csokkentették
a globalis kommunikacio koltsége-
it. Az (j Uzleti modellek egyedi modon
egyesitik az egyuttmikodést és a ver-
senvt, igy pedig olyan szukségleteket
lehet kielégiteni, melyeket korabban
alig vagy egyaltalan nem lehetett. A
fogyasztok/érdekeltek csoportjai nyo-
mast tudnak gyakorolni a globalis val-
lalkozasokra, és javulast érhetnek el
a vilag szegényebb részein az embe-
ri jogok tiszteletétdl kezdve egészen
a kornyezetvédelemig. Tevékenységlk
csokkenti azon cégek koltségeit, me-
lyek mindig is felel6sen probaltak vi-
selkedni a vilag ezen részein.

Kedvez6tlen viszont, hogy olyan
vilagban éltink, ahol — Ggy tlinhet — va-
gyaink azonnal kielégtlhetnek, és tdl
sok informacio araszt el minket. Az
ilyen vilagban — ahogy mondani szo-
kas — a slirgds dolgok kiszorithatjak
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a fontosakat. Ha lépést kivanunk tar- is meg kell jegyezni, hogy a pénzlgyi

tani az azonnali kommunikacioval, ak- agazat emberek millidinak konnyitet-
kor minden Uzenetet rangsorolni kell. te meg a hitelhez jutast a fogyasztas
Ugy tlnik, nincs idé arra, hogy 6sz- és a termelés terén egyarant, a szar-
szetett kérdésekben atgondolt donté- mazékos értékpapirokkal a kockazat
seket hozzunk. A dontéseket — a fon- megosztasara torekedett, kidolgoz-
tosakat is beleértve — egyre inkabb ta, miként lehet a tékén a legnagyobb
megfelel6 mérlegelés nélkil és elégte- nyereséget elérni annak legoptimali-
len informacio birtokaban hozzuk meg. sabban felhasznalasaval, stb. A fenn-
Mivel a dontések nehezebben készit- tarthato Uzleti rendszerek meger6-
het6k el és nehezebben magyaraz- sitése érdekében a pénzlgyi agazat
hatok meg, a vezetdk sajat tapaszta- olyan szocialis és etikus pénzalapo-
latukra hagyatkoznak, igy dontéseik kat is létrehozott, melyek segitségé-
soran még fontosabb lesz, hogy mit vel a befektet8k bizonyos iparagakat
tartanak ertéknek, és miben hisznek. és cégeket tamogathatnak. Ez a szek-
tor jelentds és gyorsan novekvd fej-
A pénziigyi piacok novekvd ha- |6dést mutat, mely a pénzlgyi valsag
talma: A globalizacio, a piacok és a jo- idején tapasztalt biztatd eredmények
vedelmek boévilése és az (j kommuni- alapjan tovabb folytatodik. A Caritas
kaciés technologiak miatt a pénzlgyi in veritate felhivja a figyelmet arra,
agazat kiemelked szerephez jutott az hogy ez a befektetési tipus az idealis:
Uzleti életben. A ,pénziigyi piacok né-  ,Nem csupan arra kell torekedni — és
vekvd hatalma” kifejezés a kapitalista ezt fontos itt megjegyezniink —, hogy
gazdasag termelés-alapurdl finanszi- a gazdasagnak és a pénzligyi vilagnak
rozas-alaplra torténd atallasat jelzi. .etikus” terliletei és szektorai jojjenek
A pénzlgyi szektor bevétele és nyere- létre, hanem arra is, hogy az egész
sége a vilaggazdasag egyre nagyobb gazdasagi és pénzigyi szféra eti-

részét alkotja. Intézményei, eszkozei kus legyen, és ez ne mertiljon ki
és inditékai jelentds hatassal vannak a pusztan kils6séges visel-
az Uzleti élet mikodésére és termé- kedésben, hanem e teriile-
szetére. Mig a legutobbi pénzigyi val- tek sajat bels6 természete

sag nyoman a pénzlgyi piacok novek- szerint azok |ényegébdl

v0 hatalmat szamosan kritizaltak, azt fakadjon."*
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E pozitiv fejlemények daca-
ra a pénzlgyi piacok novekvd hatal-
ma szamtalan kedvez&tlen trendet és
kovetkezményt is magaval hozott. Itt
most csak kettdrol — az arukozponta-
sagrol és a rovid tavi gondolkodasrol
- fogunk beszélni. A pénzlgyi piacok
novekvd hatalma nyoman a vallalko-
zasok kizardlag az arura kezdtek kon-
centralni, és igy emberi vallalkozasuk
értelmét kizardlag annak arara kor-
latoztak. Kilonosen a pénzugyi aga-
zat jarult hozza ehhez a folyamathoz,
amikor a vallalkozas értelmét a rész-
vényes vagyonanak maximalizalasara
redukalta. Gyakorlatilag a tulajdono-
si érték lett az egyetlen olyan mérce,
mellyel az Uzleti vezet6k teljesitmé-
nylket és értékiuket meghatarozzak.
A jelenlegi kornyezetben is a ,rész-
vényesek vagyonanak maximalizala-
sa" az altalanos cél, és sok uzleti is-
kolaban ez az uralkodo elmélet. Ezzel
az arukdzpontlisaggal egyutt jelent-
kezett egyfajta
rovidtavd gon-
dolkodas s,
mely arra

kisérti a
veze-
toket,

hogy a rovid tavl sikerre koncentral-
janak, a talzott kockazatvallalas és a
stratégiai hiba kockazatat pedig alul-
becslljék. Talan nem meglepd, hogy az
a lehetség, hogy viszonylag rovid idd
alatt hatalmas vagyont halmozzunk
fel, er6s dsztonzést jelent a rendelle-
nes magatartasra. XVI. Benedek papa
fel is hivta a figyelmet ezekre a veszé-
lyekre: ,Kétségkivil az egyik legna-
gyobb veszély az, hogy a vallalkozasok
szinte kizarolag a befektetdk elvara-
sainak felelnek meg, mig végll tarsa-
dalmi értékiik is erre korlatozodik... [1]
a vallalkozasok mind ritkabban kerdil-
nek olyan allando vezetdk kezébe, akik
nem csupan rovid, hanem hossz{ tava
felelosséget éreznek vallalkozasuk
élete és eredményei irant.”"

Kulturalis valtozasok: Mint mar
mondottuk, a nemzetek kozti kap-
csolat globalizaciénak koszonhetd (j
szintjei és az emberek kozti kapcsolat
technologianak koszonhetd Gj szintjei
jelent8s kulturalis valtozashoz vezet-
tek. A keresztény Uzleti vezet6t érintd
két, egymassal Osszefliggd, alapvetd
kulturalis valtozas az individualizmus
el6térbe keriilése nyugaton és a csa-
ladok fokozodo szétesése. Az erGsen
haszonelv(i kozgazdasagi és tarsa-
dalmi szemlélet Gjjaéledésével egész
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tarsadalmakat biztatnak arra, hogy
sajat céljaik elérésére koncentraljanak,
és ne torddjenek azzal, milyen hatas-
sal vannak mindez masokra. A csala-
dokat mindez kedvez&tlenul érinti. Az
JErtékeket” viszonylagosnak mutatjak
be, és abbdl a szempontbdl rangso-
roljak, hogy mennyiben jarulnak hoz-
za az egyéni igények kielégitéséhez
és az uzleti eredményekhez. A mun-
kat pusztan olyan eszkoznek tekin-
tik, amellyel az egyénnek része lehet
az altala valasztott élvezetekben. A
jogok sokkal fontosabbakka valnak,
mint a kotelességek; a nagyobb joért
hozott aldozat lehet6sége pedig mar
fel sem merdl. Az ilyen mentalitas mi-
att igényelnek maguknak a fels6veze-
tok egyre nagyobb részt a megterem-
tett vagyonbdl, az alkalmazottak az
6ket megillet6 jogokat hangsilyozzak,
a vevdk pedig szlkségleteik azonnali
kielégulését ohajtjak.

Szerencsére (j mozgalmak és
programok is indultak annak érde-
kében, hogy az erkdlcsi és lelki élet
nagyobb szerepet kapjon a vallal-
kozasokban. A hivek csoportjai, a
munkaprogramok lelkisége, az Uzlet-
etikai képzések és tarsadalmi fele-
I6sségvallalasi projektek mind abban
segitik az Uzleti vezet6t, hogy cégét
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Szent Pal buzditasanak szellemében
iranyitsa: ,Vizsgaljatok felil mindent,
a jot tartsatok meg” (1Tessz 5,21)
Sok ilyen csoport és mozgalom segi-
ti az Uzleti vezetdket, hogy felismerjék
munkajuk hivatas jellegét és azt, hogy
milyen szerepet jatszik vallalkozasuk a
kdzjo elémozditasaban.

Kétségtelen, hogy a globalizacio,
a fokozddd kommunikacio és a pénz-
Ugyi piacok novekvd hatalma kedve-
z8 hatast is gyakorolhat az embe-
ri kozosségre. A rovid tavl pénzigyi
teljesitmény egészséges tisztelete is
kedvez6 lehet, amennyiben nem jat-
szik kizarélagos szerepet a dontések-
ben. Ezeket a tendenciakat azonban a
tarsadalometikai elveknek kell iranyi-
taniuk, melyeket keresztények eseté-
ben az evangélium fénye vilagitja meg,
és komoly kulturalis intézményekben
oltenek testet. E nélkdl az allandd ha-
tas nelkdl a tarsadalmi valtozasok
konnyen karosak lehetnek a ,sajato-
san emberi mindség kibontakozasra" '
Itt az Egyhaz tarsadalmi tanitasa és
az Isten szeretetében vald hitlink va-
l6di tavlatot adhat, és segithet abban,
hogy az Uzleti vezetdk teljesiteni tud-
jak keresztény hivatasukat.



Crtékelés

a tarsadalometikai alapelvek fontossaga

A vallalkozas — a fentebb bemu-
tatott — osszetett korilményeinek ér-
tékelése jo itélcképességet feltételez
a vezetdk részérdl, akiknek bolcs és
a valésagban/igazsagban gyokerez6
itéleteket kell hozniuk. Esszer( itélet-
re azonban csak akkor lesznek képe-
sek, ha abbol az erkdlcsi és lelki kul-
tarabol meritenek, ahonnan jonnek: a
csaladjukbadl, a vallasukbdl, az oktatasi
intézményekbdl és azon nagyobb ko-
z0sségekbdl, ahova tartoznak. A ke-
resztény Uzleti vezetd szamara e kul-
tlra szivét Jezus Krisztus evangéliuma
alkotja.

Ez az evangélium olyan szere-
tetr6l ad hirt, mely els6sorban nem
valamely elméletben vagy etikaban
talalhato, hanem magaban a Krisztus-
sal vald kapcsolatban Ez a kapcso-
lat, ez a szeretetre sz6I6 hivatas tolti
be és er6siti minden keresztény életét
— amennyiben mi magunk is igy akar-
juk. Mindez etikai és vallasi kovetkez-
ménvyekkel is jar minden keresztény
szamara, az Uzleti vezetdk szamara
kidlonosen is. E kovetkezmények jelen-

tik azt, amit az egyhaz tarsadalmi ha-
gyomanyanak nevezhetunk: a hit, az
értelem és a cselekvés él6 parbeszé-
dét. E hagyomany a tanitéhivatal (ka-
tolikus tarsadalmi tanitas), a bolcs tu-
dosok (katolikus szocialis gondolat) és
az elmélet sikeres és elvh{i megval6-
sitdinak egymast gazdagito kapcsola-
taban formalédott. Mint minden ha-
gyomany, ez is folyamatosan fejlodik,
tisztul és modosul, ahogy a kereszté-
nyek — az Uzleti vezettket is beleértve

— szakmai életikben az igazsagra és a

tokéletességre torekszenek.

A tarsadalometikai alapelvek el-
méleti és gyakorlati megfogalmaza-
sa, valamint az a nézet, mely a val-
lalkozasokat mint emberi kozosséget
szemléli, e hagyomany fontos része
az uzleti élet szempontjabol. Kozosen
mutatjak az iranyt a valéban idealis
vallalkozas felé, minthogy arra épll-
nek, hogy kicsoda az emberi személy,
és hogyan tud kibontakozni az ember
az uzleti életben, a nagyobb kozosség-
ben és a vilagban.
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| Uzletetikai alapelvek:

az emberi meltosag es a kozjo

Emberi méltosag: Az Egyhaz tar-
sadalmi hagyomanyanak alapja az a
meggy8zddés, hogy minden ember
— koratél, allapotatol, képességeitdl
fuggetlenll — Isten képmasa, és ezért
csorbithatatlan méltésaggal és érték-
kel bir. Minden ember cnmagaért van,
és nem tekinthetd pusztan hasznos-
sagi szempontbol értékes eszkoznek:
valaki, nem pedig valami.” E mélto-
saga annak az egyszer{ ténynek ko-
szonhetd, hogy ember. Ezt nem lehet
kierdemelni, nem is valamely embe-
ri hatésag adomanyozta ajandék, igy
el sem veszithetd, és meg sem lehet
fosztani téle. Ezért minden emberi
lény ezzel az Isten-adta méltoésaggal
bir, akarmilyen legyenek is a szemé-
lyes tulajdonsagai vagy kordlményei.

Ezen emberi méltésagnak ko-
szonhet&en minden ember joga és ko-
telessége, hogy hivatasat kovesse, és
masokkal kozosségben személyiségét
kibontakoztassa. Ez azonban azt is
jelenti, hogy mindannyiunknak kerul-
ntnk kell minden olyan cselekedetet,
mellyel masok kibontakozasat akada-
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lyoznank. Eppen ellenkezéleg: ameny-
nyire csak lehetséges, a tobbiek kibon-
takozasukat kell szolgalnunk, mivel
Lvalojaban mindannyian felelsek va-
gyunk egymasért”®

Az emberi lények arrél tesznek
tandsagot, hogy gondolkodo, szabad
valasztasra képes és az életliket ma-
sokkal megosztani akard (tarsadalmi
jelleg() 1ényként a Teremtd képmasat
hordozzak. Az emberi kibontakozas
tehat mindig feltételezi az ésszer(
gondolkodast, az értelemmel 0©ssz-
hangban |év6 szabad dontést és a tar-
sadalmi életet. Valéjaban az ember
csak valamely kozosség tagjaként, te-
hat masokkal valo k6zdsségben tudja
ténylegesen kibontakoztatni képes-
ségeit, és eljutni az erényes és szent
életre.

Mivel minden embernek az a
transzcendens hivatasa, hogy orokre
részesedjen Isten életében, ez a Fol-
don soha nem torténhet meg teljesen,
ami azonban nem jelenti azt, hogy
az emberi kibontakozas lényegtelen



dolog lenne. Ellenkezdleg, mig a foldi
kibontakozas fontos eleme a j6 embe-
ri életnek, az anyagi eszkozok hianya
illetve azok tdlzott bdsége gyakran
akadalyozza azt, és letérit az erényes,
szent élet (tjarol.

K6zjo: Az emberi Iények tarsadal-
mi jellege, mely a Szentharomsag ko-
z0sséget tukrozi, egy masik alapelvre,
a kozjo fontossagara is felhivja a fi-
gvelmet. A ll. Vatikani Zsinat a kovet-
kezGképpen hatarozta meg a kozjot:
LAzon tarsadalmi feltételek 0Osszes-
sége, melyek lehetdveé teszik, hogy az
emberek jobban és konnyebben ki-
bontakoztathassak onmagukat cso-
portosan és egyénenként egyarant.”"
Akkor keletkeznek emberi lények ko-
zott kozos javak, ha tudatosan vala-
mely kozos célért munkalkodnak. Igy
amikor valaki baratra lel, csaladot vagy
vallalkozast alapit, olyan kozjot hoz
létre, melyben a baratok, csaladtagok
és a vallalkozasban részt vevd kilon-
boz6 emberek részesednek. A kozos
javak azért lehetségesek, mert kap-
csolati lények vagyunk, akiknek nem-
csak egyéni céljaik vannak, és nem-
csak egyénileg bontakoznak ki. Olyan
feladatok megvaldsitasaban is részt
veszunk, melyek valoban kozdsek, és
olyan kozos javakat hozunk létre, me-

lyekb6l az osszes résztvevd profital-
hat. Minden olyan jo dolog, amely le-
het6vé teszi, hogy minden emberi Iény
egyénileg és kozosségileg fejlédjon, a
kozjo része, és a kozjo tamogatasat
élvezi.

A vallalkozasok sok olyan fon-
tos feltételt teremtenek meg, melyek
a nagyobb tarsadalom kozos javahoz
jarulnak hozza. Termékeik és szolgal-
tatasaik, az altaluk teremtett munka-
helyek, az a gazdasagi és tarsadalmi
tobblet, melyet 6k bocsatanak a tar-
sadalom rendelkezésére, kulcsfon-
tossagl jelent8ségli a nemzet és az
egész emberiség jolétének szempont-
jabél. Azok az orszagok, ahol nincs
elég Uzleti tevékenység, elveszitik a
legjobban képzett embereiket, akik
aztan mas orszagokba mennek, mivel
jelenlegi helyzetlikben nem latnak jo-
vot sem 6nmaguk, sem csaladjuk el6tt.
Bizonyos tarsadalmak nem hoznak
létre elegendd kozosségi javakat, me-
lyek biztosithatnak, hogy az emberek
méltdésagban éljenek. A vallalkozasok
ezért alapvet6 fontossaglak minden
tarsadalom kozjava és az egész glo-
balis rend szempontjabél. Akkor tud-
jak a legnagyobb szolgalatot tenni, ha
tevékenységeik az értelmes, szabad
és tarsadalmi lényként meghatarozott
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ember — mint onérték — méltésagat zajarulnak. Minimalis célként a jo

teljes mértékben tiszteletben tartjak. vallalkozas gondosan elkertl min-
den olyan tevékenységet, amely helyi
A valdéban sikeres vallalatok és pi- vagy globalis szinten a kozjot rombol-
acok sok szempontbol a nagyobb tar- na. Pozitivabban fogalmazva, ezek a
sadalom tamogatasara szorulnak. Az vallalkozasok azt keresik, miként tud-
olyan kozjavaktdl kezdve, mint a jog- nak — hatokorikon beldl — a valédi em-
allam, a tulajdonjog, a szabad és nyilt beri szlkségleteket kielégiteni, és mi-
verseny, a kozjavak, a stabil valutak ként tudnak igy elémozditani a kozjot.
és pénzugyi politika biztositasaig és a Bizonyos esetekben hatékonyabb sza-
kulcsfontossagl szallitasi és kommu- balyozast segitenek el nemzeti, nem-
nikacios infrastruktdrakig bezardlag: zetkozi vagy fiokvallalati szinten. Pél-
a vallalkozasok egyszer(ien nem mi- daul bizonyos rombol6d hatast Gzleti
kodhetnek sikeresen a jo tarsadalom stratégiak — korrupcio, a munkavalla-
struktarain kivil. Ahol ezek a kozos ja- I6k kizsakmanyolasa vagy a termé-
vak és a kozjo elemei hianyoznak, vagy szeti kornyezet elpusztitasa — csok-
nem mikodnek megfelelGen, a vallal- kenthetik a cégek rovid tavl koltségeit,
kozasoknak igen nehéz a dolguk. Es a ugyanakkor a sokkal nagyobb hossz(
vallalkozas sikere nemcsak a megfele- tavQ koltségekkel a helyi tarsadalom
16 allami struktdrakon malik. Az em- jové nemzedékeit terhelik. Amennyi-
bernek egészséges erkolcsi-kulturalis ben az ilyen stratégiak nem Utkoznek
kornyezetre van szuksége ahhoz, hogy torvénybe, versenyel6nyt biztosita-
a fiatalokat oktassa, készségeiket ki- nak az erkolcsileg kevésbé ontudatos
bontakoztassa, és az erényekre ne- vallalkozasoknak a lelkiismeretesebb
velje Oket, valamint felkészitse ket a versenytarsakkal szemben, akik er-
munkas életre. Az tzleti vallalkozasok kolcsosen cselekednek, és igy a kevés-
ebbdl a ,tarsadalmi t6kéebdl” részesed- bé erkolcsos vallalkozasok valés, na-
nek, ugyanakkor 6k is a kozjot tisztelik, gyobb koltségeit 6k viselik. A fentiek
és azt mozditjak eld. nem orvosolhatok pusztan az egyén
erkolcsi elkotelezettségével, az intéz-
A vallalkozasok — egyéb kulcs- ményi kereteken is javitani kell a piac
fontossagl szerepik révén — a tar- 0sszes résztvevojének vonatkozasa-
sadalom tagjainak jolétéhez is hoz- ban.
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1. Gyakorlati etikal alapelvek
az uzleti életben:

@ Az emberi méltosag és a kozjo
tisztelete olyan alapelvek, melyek ab-
ban igazitanak el, miként szervezziik
meg a piaci rendszerben a raforditott
munkat, a befektetett tékét és az in- @ Az Egyhaz tarsadalmi hagyo-

novacio folyamatait. Az egyes vallala- manya Ggy mutatja be ezt a harom,
toknak és az uzleti rendszereknek az eg\/mésra épu|6 te\/éken\/séget’ hog\/
a céljuk, hogy az emberek valds sziik-  gyakorlati iranyelveket ad, melyek se-
ségleteit elégitseék ki, magyaran min-  githetnek a dontéshozoknak elddnte-
den olyan ember szikségleteit, aki ni, miként valésitsak meg a jot hato-
valamely médon az adott vallalkozas koriikben. Ezek a gyakorlati elvek az
szolgaltatasat veszi igénybe. A vallal-  alapelvekre épiilnek, és az lizleti éle-
kozasoknak harom, egymasra épulo tet napjainkban jellemz6 tobbkultiras,
tevekenységet kell folytatniuk: tobbhit(i helyzetnek kivannak megfe-

lelni. A keresztény Uzletember hiva-
tasat, valamint az igazi uzleti vezetd
szerepét is segitenek tisztazni.
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A vilag szukségleteinek kielégitéese
termeékekkel és szolgaltatasokkal

A sikeres vallalkozasok felisme-
rik a valoés emberi szikségleteket, és
a lehet6 legmagasabb szinten a lehe-
t6 legnagyobb innovacioval, kreativi-
tassal és kezdeményezbkészséggel
igyekeznek kielégiteni 6ket. Azt allitjak
el6, amit korabban is el6allitottak, de
— az orvostudomany, a kommunikacio,
a hitelezés, az élelmiszeripar, az ener-
gia és a joléti szolgaltatasok terén —az
emberi sziikségleteket gyakran telje-
sen 0j modon elégitik ki. Tovabba fo-
lyamatosan fejlesztik termékeiket és
szolgaltatasaikat, melyek — amennyi-
ben valéban joknak nevezhettk — az
emberi életmindséget javitjak.

Hozzajarulas a kozjohoz:** Ahogy ,Az
Egyhaz tarsadalmi tanitasanak kom-
pendiuma” fogalmaz: Minden vallal-
kozasnak ama alkalmassagaval kell
kitGnnie, hogy a tarsadalmi kodzjot
hasznos javak és szolgaltatasok el8-
allitasa révén szolgalja.”" A vallal-
kozasok lényegiiknél fogva masokra
iranyulnak: az emberek képességeit,
tehetségét, energiajat és szakértelmét
egyesitik annak érdekében, hogy ma-
sok szikségleteit kielégitsék, ami vi-
szont azok kibontakozasat is szolgalja,
akik a munkat végzik. A kozosen vég-
zett feladatok teremtik meg azokat a
termékeket és szolgaltatasokat, me-
lyekre egy egészséges kozdsségnek
sziksége van. ,Az lzleti vezetd nem
spekulans, hanem - lényegét tekint-
ve — (jitd. A spekulans célja a nye-
reség maximalizalasa; szamara a
vallalkozas pusztan egyetlen cél
elérésének eszkoze, ez a cél pe-
dig a nyereség. A spekulans

szamara az utak, kérhazak



és iskolak épitése nem cél, hanem a 1931-ben  XI.  Piusz  papa

lehetd legnagyobb nyereség elérésé- Quadragesimo Anno kezdet({ encikli-
nek eszkdze. Rogton latnunk kell, hogy kajaban megemlitette, milyen fontos
nem a spekulans az a példaszer( liz- szereplk van a vallalkozasoknak ab-
leti vezetd, akit az Egyhaz a kozjo ide- ban, hogy olyan termékeket allitsanak
alis megvalositojaként allit elénk."* el6, amelyeket masok valéban hasz-
A keresztény uzleti vezetd ezzel szem- nalni tudnak.?® ,A jo vallalkozd els6
ben azzal szolgalia a kozjot, hogy gondolata masok szolgalata, és csak
olyan termékeket hoz létre, melyek masodik a nyereség, és [..] a munka-
valéban jok, és olyan szolgaltatasokat, sokat olyan termékek el6allitasara al-
melyek valoban az embert szolgaljak. kalmazza, amelyek valdban értéke-
sek; nem kovet el igazsagtalansagot

A vallalkozasok altal kinalt ter- vellk szemben azzal, hogy értéktelen,
mékeknek és szolgaltatasoknak valds s6t alkalmasint karos és rossz dol-
emberi szlkségeteket kell kielégiteni- gok |étrehozasat kéri tollk; csak és ki-
Uk, amelyek nemcsak olyan dolgok le- zarolag hasznos terméket és szolgal-
hetnek, amelyek egyértelmien ren- tatast kinal a vevének, és — az utobbi
delkeznek tarsadalmi értékkel — mint tapasztalatlansagat vagy gyengesé-
példaul az életmentd orvosi eszkozok, gét kihasznalva —, nem vezeti félre az-
mikrohitelek, oktatas, szocialis beru- zal, hogy olyan dolgokra koltse pén-
hazasok, a méltanyos kereskedelem- zét, amelyekre nincs is sziiksége, vagy
bol szarmazo termékek, egészség- amelyek nemcsak feleslegesek, ha-
védelem, megfizethetd otthonok -, nem artalmasak is."** A szikséglete-
hanem minden olyan dolog is, amely ket meg kell kilonboztetni attol, hogy
valoban az emberek kibontakozasat valaki vagyik valamire. Az olyan va-
segiti el6, az olyan egyszer( termé- gyakat, amelyek nem jarulnak hoz-
kektol kezdve, mint a csavarok, az asz- za az ember jolétéhez, nem kell kielé-
tal vagy a klilonboz8 szovetek az olyan giteni. Szélsgséges esetben az ilyen
osszetett rendszerekig, mint a sze- vagyak kielégitése még karos is lehet
meétszallitas, az utak és a kozlekedés. az ember jolétére, példaul a nem gyo-

gyitasi céli gyogyszerek értékesité-
se, a pornografia, a szerencsejatékok,
az erBszakos videojatékok és egyéb
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artalmas termékek. A belefeledkezés
a vagyakba, melyet gyakran ,fogyasz-
tasi laznak” is neveznek, levalasztja a
termelést és a fogyasztast a kozjorol,
és akadalyozza a személy fejlédését.>
A valéban jo6 termékek hierarchikus
rendben elégitik ki a fogyasztok szlk-
ségleteit: az élelmiszerek iranti szik-
séglet példaul nyilvanvaléan megel&zi
a szerencsejaték utani vagyat. Objek-
tiv rendrdl van sz6, tehat a termékek
és a szolgaltatasok Iétrehozasanak az
igazsagot, nem pedig pusztan a hasz-
not kell szem el6tt tartania.

Szolidaritas a szegényekkel: A
termékek és szolgaltatasok létrehoza-
sahoz ,egyre bdvil6 szolidaritasi lan-
colat” kapcsolddik, ami szamos fontos
kérdést vet fel, de (j lehetdségeket is
jelent az Uzleti vallalkozasok szama-
ra’® El6szor is, a szolidaritas szelle-
meében meg kell hatarozni a szegények
és gyengék valos szlkségleteit — be-
leértve a kilonbozd fogyatékkal él6-
ket is —, akikrdl a rovid tavl nyereség-
re koncentrald vallalkozasok gyakran
megfeledkeznek.” A keresztény Uzle-
ti vezetd keresi, miként tudna szolgal-
ni a népesség ezen részét, és mindezt
nemcsak helyes tarsadalmi felelgs-
ségvallalasnak tekinti, hanem nagy
tzleti lehet8ségnek is. A ,piramis al-
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janak” szant termékek és szolgalta-
tasok — mikrovallalkozasok, mikrohitel,
tarsadalmi cél vallalkozasok, szocialis
beruhazasi alapok — tertletén tortént
elérelépések fontos szerepet jatszot-
tak abban, hogy a szegények sziik-
ségletei kielégitést nyerjenek. Ezek
az (jitasok nemcsak a szélsGséges
szegénységh6l emelik ki az embere-
ket, hanem kreativitasuk és vallalko-
z0készseglk kibontakozasahoz is len-
diletet adhatnak, és a fejlédés Gtjan is
elindithatjak 6ket.?®



A jo és hatékony munka megszervezese

A vallalkozasok termékeket és
szolgaltatasokat hoznak létre, és
megszervezik a kozos munkat. A si-
keres vallalkozasok Ggy tervezik meg
a munkat, hogy az egyszerre legyen
jo és eredményes, hatékony és von-
z6, valamint onallésagra és egylttmdi-
kodésre is épitsen. Az emberi munka
megszervezése és iranyitasa jelentds
hatassal van arra, hogy az adott szer-
vezet megallja-e helyét a piaci ver-
senyben, és hogy a munkavallalok ki
tudnak-e bontakozni munkajuk soran.
Boldog Il. Janos Pal Ggy magyaraz-
ta ezt, hogy ,amig egykor a termelés
dont6é eleme a fold volt, késébb pe-
dig a — termelési eszkdzok Osszessé-
geként értelmezett — t6ke, ma a don-
t6 tényezd maga az ember, vagyis az
ember tudasa, kiilonosen tudomanyos
ismeretei, egylttmiikodési készsége,
valamint az, hogy észreveszi-e a tob-
biek sziikségletét, és kielégiti-e Sket."**
A fokozodd globalizacio és a gyorsan
valtozd piac kozepette a szervezet
Eletképességét, rugalmassagat és di-
namizmusat a munka gyors megszer-
vezése biztositja. Ez magaban foglalja

az ésszer( szabalyozast is, amely biz-
tositja, hogy a gazdasagi kapcsolatok
és gondolkodas fenntarthaté maodon
fejlédjon, az erkolcsos vallalkozas pe-
dig nyereséges legyen, és teljesitmé-
nyeivel kitlinjon a tobbiek kozdil.

A nemes munka elémozdita-
sa: ,Botrany — mondta XI. Piusz papa
1931-ben —, mikor a gyarbdl a halott
anyag megnemesedve ker(l ki, mig az
ott dolgoz6 emberek megromlanak és
elaljasodnak.”® Ha az ember nagysze-
ri munkat végezhet, nemcsak a ter-
mekek és a szolgaltatasok lesznek
jobbak, hanem maga a munkas is. A
katolikus tarsadalmi hagyomany min-
dig is vilagosan beszélt a munka ter-
mészetérdl és arrdl a hatasrol, ame-
lyet az emberre gyakorol. Boldog II.
Janos Pal ,a munka szubjektiv dimen-

beszélt, megkilonboztetve
azt az ,objektiv dimenziotol”. Csodala-
tos latomast fogalmazott meg, bemu-
tatva, hogy a dolgozd ember nemcsak
egyszerlen valami tobbet hoz létre,
hanem munkaja altal maga is gazda-
godik. A munka hatasai nemcsak az
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objektiv dimenzionak koszonhetdk. A emberek képességeit és tulajdonsa-

munkas, aki a munkavégzés alanya, gait, és nem szabad elvarnunk, hogy
munkaja soran maga is sokat alakul. Ggy alkalmazkodjanak a munkahoz,
Akar a vallalatvezettre, a gazdalkodo- mintha gépek lennének. A j6 munka
ra, az apolondre, a portasra, a mérnok- lehet&séget teremt arra, hogy a mun-
re, akar a keresked6re gondolunk, jol kasok hasznaljak értelmiket, és sza-
lathatjuk, hogy a munka mind a vila- badsaguk kiteljesedjen, a munkakortil-
got (objektiv dimenzié), mind magat a mények pedig el6segitik a tarsadalmi
munkast (szubjektiv dimenzid) is meg- kapcsolatok kialakulasat és a valodi
valtoztatja. Mivel a munka megvaltoz- egylttmkodést, mikdzben a munkas
tatja az embert, az emberi méltosagot egészsegét és testi jolétét sem karo-
vagy elémozditja, vagy csorbitja; hoz- sitjak. Mindez feltételezi, hogy a ve-
zajarulhat az ember kibontakozasa- zet6k képesek arra, hogy a megfele-
hoz, de arthat is neki. Ezért ,a mun- I6 embert tegyék a megfeleld helyre,
ka méltosaganak forrasat elsésorban és elég szabadsagot és felelsséget
a szubjektiv, nem pedig az objektiv is biztositsanak neki. A j6 munka va-
dimenziéban kell keresni"?' Ha ebbdl I6s emberi szlkségletek kielégitésére
a tavlatbol tekintink a munkara, lat- iranyul, Ggyhogy a munkas, aki sajat
hatjuk, hogy a munkaadd és a mun- magaro6l és csaladjardl gondoskodik,
kavallald kozos érdeke, hogy a munka a tobbiek személyes fejlddéséhez is
megfeleljen ennek a magasztos lato- hozzajarul. A munka csak megfele-
masnak. A megbizhatd Uzleti gyakor- |6 szervezés és iranyitas esetén lesz
lat és az etika itt egyesll egymassal. hatékony, és a munkas is csak igy tud
megélni bel6le. A jutalmazasi rend-

Ha felismerjik a munka szub- szerekkel tovabba azt is biztosita-
jektiv dimenzigjat, annak méltosagat ni kell, hogy azon munkavallalok, akik
és fontossagat is elismerjik. Lathat- munkajukat O8szinte elkotelezettség-
juk, hogy a munka van az ,emberért”, gel végzik, céglktdl a megfeleld tisz-
nem pedig az ember a ,munkaért”?* A teletben és javadalmazasban része-
munkavallalok nem pusztan ,emberi slljenek. A Mater et Magistra kezdet(
ergforrast” vagy ,emberi t&két" képvi- enciklika egyértelm(ien fogalmaz: ,ha
selnek, ezért a munkat Ggy kell meg- a gazdasagi rendszer egész struktdra-
tervezni, hogy figyelembe vesszik az ja és szervezete nem az emberi mél-
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tosag tiszteletére épdl, csokkenti az
ember felel6sségérzetét, vagy meg-
fosztja az egyéni kezdeményezések
lehet8ségétdl, akkor az ilyen rendszert
teljesen igazsagtalannak kell nevez-
nink flggetlendl attdél, mennyi va-
gyont hoz létre, és mennyire igazsa-
gosan és méltanyosan osztja el azt."*

Szubszidiarius struktirak létre-
hozasa: A szubszidiaritas elve abban
a meggy6zodésben gyokerezik, hogy
az emberek kibontakozasa és fejlg-
dése Isten képmasaként értelmik és
szabadsaguk lehetd legjobb hasznala-
tat is megkivanja. Az emberi méltosag
mindig csorbat szenved, ha az értelmet
és a szabadsagot indokolatlanul kor-
latozzak vagy elnyomjak. A szubszi-
diaritas elve elismeri, hogy az emberi
tarsadalmakban a kisebb kozdsségek
naluk nagyobbak részeiként léteznek.
Példaul a csalad — mint kozosség — ré-
sze a falunak vagy varosnak, az pe-
dig a megyének, allamnak vagy tarto-
manynak, az pedig a nemzetnek és igy
tovabb. A szubszidiaritas elve kimond-
ja, hogy nem szabad figyelmen kivdil
hagyni azok szabadsagat és esetleges
cselekvd részvételét, akiket az adott
torténések és azok hatasai leginkabb
érintenek. Boldog Il. Janos Pal szavai-
val: ,a magasabb szint(i kozosség nem

avat-
kozhat

be az ala-

csonyabb szintl kozosség belsd éle-
tébe, megfosztva azt feladataitol, ha-
nem - szlikség esetén —tamogatnia
kell azt, és segitenie kell, hogy tevé-
kenységét dsszhangba tudja hozni a
tarsadalom tobbi részének tevékeny-
ségével, mindig szem el6tt tartva a
kozjot."*

A szubszidiaritas elve az allam
és az uzleti vallalkozasok struktdra-
ira egyarant vonatkozik. Akkor bon-
takozunk ki legjobban munkank-
ban, ha arra hasznaljuk értelminket
és szabadsagunkat, hogy kozds cé-
lokat érjink el, és helyes kapcsolatot
hozzunk létre és tartsunk fenn egy-
massal és mindazokkal, akiket a szer-
vezet szolgal. Mas szoval, minél in-
kabb lehet&ség nyilik a munkahelyen
az egyuttmikodésre, annal nagyobb
az esélye annak, hogy minden mun-
kavallalé kibontakozhat. Fontos, hogy

Il. Gyakarlati etikai alapelvek az tzleti életben 33



az alkalmazottak beleszdlhassanak a
munkaba, kilonésen a mindennapi te-
vékenységek alakitasaba. Ez segiti el
a kezdeményez6készséget, az innova-
ciot, a kreativitast és a kozos felelgs-
ség érzését.

@ A szubszidiaritas elvének meg-
valésitasa nagy lehetdségeket jelent
az Uzleti vezetd szamara. Biztatast
jelent a vezet6knek, hogy hatalmukat
munkatarsaik szolgalataban gyakorol-
jak, akik szikség esetén jelezhetik, ha
megitélésiik szerint a vezetdk tekin-
télye nem az osszes munkavallalo ki-
bontakozasat szolgalja. A szubszidi-
aritas elvébdl harom gyakorlati 1épés
kovetkezik az lzleti vezet6k szamara:
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Ez az utols6 pont — tehat a dontések
kockazatanak felvallalasa — kilonboz-
teti meg a szubszidiaritast a hataskor
egyszer( atruhazasatol. A hataskor
atruhazasakor a hatalmat is atruhaz-
zuk, amelyet azonban barmikor visz-
sza is vonhatunk. Az ilyen helyzetben
a munkavallaloknak nem kell annyira
bedobniuk magukat, mint a szubszidi-
aritas elve szerinti helyzetben, és ke-
vésbé valoszind, hogy kibontakoznak,
és vallaljak a teljes felelgsséget.

A szubszidiaritas elve szerint az
alacsonyabb szinten levg, a felettesiik
bizalmat élvezg, képzett és tapasztalt
munkavallalok pontosan ismerik fel-
adatkoriket, és szabadon donthetnek,
szabadsagukat és értelmuket teljesen
hasznalhatjak, és igy emberileg is fej-
|6dhetnek, és valoban ,vallalkozdtars-
nak” tekinthet6k. Mindez igen nagy,
ugyanakkor halas feladat az uzleti ve-
zetBknek, barmely szinten legyenek is
— a csoportvezet6tél a vezérigazgato-
ig. Ahhoz, hogy a szubszidiaritas elve
szerint tudjunk dolgozni, onuralomra
van szukséglink, és alazatosan el kell
fogadnunk a szolgalo vezetd szerepét.
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A vallakozasok hat gyakorlati alapelve

Az emberi méltosag tisztelete és a
kozjo szolgalata az Egyhaz tarsadal-
mi tanitasanak alapelvét képezi. A
vallalkozasok hat gyakorlati alapelvé- A JO ES HATEKONY
vel egyutt konkrétabb iranymutatast MUNKA MEGSZERVEZESE
nyUjtanak a harom altalanos tzleti cél 3. A vallalkozasok oly médon
eléréséhez. szolgaljak a kozosséget, hogy az
emberi munka kulonleges méltosa-
gat allitjak el6térbe.
A VILAG SZUKSEGLETEINEK 4. A vallalkozasok — a szubszidiaritas elve
KIELEGITESE TERMEKEK ES alapjan — lehetdvé teszik, hogy mun-
SZOLGALTATASOK LETREHOZA- kavallaléik sajat felelgsséglikre
SAVAL ES FEJLESZTESEVEL cselekedjenek, és igy jaruljanak
1. Azok a vallalkozasok, amelyek olyan hozza a szervezet kildeté-
termékeket allitanak el6, amelyek valéban sének megvalositasahoz.
jok, és olyan szolgaltatasokat kinalnak, amelyek
valéban az embert szolgaljak, a kozjo elérését moz-
ditjak eld.
2. A vallalkozasok oly modon vallalnak szolida- FENNTARTHATO JOLET
ritast a szegényekkel, hogy keresik, miként MEGTEREMTESE ES A JA-
tudnanak szolgalni olyan embereket, VAK IGAZSAGOS ELOSZTASA
akik versen\/térsaik érdeklodésére 5. A vallalkozasok a kapott toke-
nem tarthatnak igényt, valamint vel illetve emberi vagy kornyezeti erg-
a szlikséget szenveddket. forrasokkal valé safarkodas jo példajaval
szolgalnak.
6. A vallalkozasok igazsagosan osztjak
el az eréforrasokat az 6sszes érde-
kelt — munkavallalok, vevok, be-
fektetok, beszallitok és a ko-
z0sség — kozott.
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Fenntarthato jolet megteremtése és a
javak igazsagos elosztasa

A vallalkozok arra hasznaljak téke elvalaszthatatlanul kapcsolodik a
kreativitasukat, hogy munkatarsaik jolét eme altalanosabb fogalmahoz.
tehetségét és munkaerejét megszer-
vezzék, és a tékét, valamint a Fold bo- Safarkodas az ero6forrasokkal:
ségesen rendelkezésre alld egyéb er6- A Szentiras tanitasa szerint a jo safa-
forrasait termékek és szolgaltatasok rok kreativan és eredményesen keze-
létrehozasara hasznaljak fel. Ha ez si- lik a rajuk bizott eréforrasokat.* Nem
kerdl, jol fizet6 munkahelyek jonnek pusztan a teremtés b&ségébdl me-
létre, nyereség képzddik, és a létrejovd ritenek, hanem tehetségiiket és ké-
vagyont megosztjak a befektettk ko- pességeiket arra hasznaljak fel, hogy
zOtt, és minden érintett a téle telhetd abbal, amit kaptak, még tobbet hoz-
legjobbat nyUjtja. Az Egyhaz elisme- zanak ki. A vallalkozasok esetében
ri a jogos nyereséget, mint annak je- ennek egyik megnyilvanulasa a pénz-
lét, hogy a vallalkozas jol mikodik. Ha ugyi eredmeéeny, amely a vallalat kolt-
egy vallalkozas nyereséget hoz létre, ségeken fellli tiszta nyeresége, mely
az altalaban azt jelenti, hogy helye- biztositjia a szervezett fenntartha-
sen valasztottak meg a termelési té- tosagat. A legjobb Uzleti vezetdk ha-
nyezbket, és a vonatkozé emberi szik- tékonyan hasznaljak fel az er&forra-
ségleteket is megfelel6en elégitették sokat, és a cég életben maradasanak
ki.>* Amikor a nyereséges vallalkozas érdekében gondoskodnak a megfeleld
vagyont és jolétet teremt, az egyén ki- szint{ arbevételrdl, haszonkulcsrol, pi-
bontakozasat és a tarsadalmi kozjot is aci részesedésrdl, termelékenységrol
elémozditja. A vagyonteremtés azon- és hatékonysagrol. Amennyiben nem
ban nem korlatozodik a pénzigyi nye- keletkezik pénzugyi vagyon, azt érte-
reségre, hanem a tobbiek tagabb érte- lemszer(en felosztani sem lehet, és a
lemben vett — testi, lelki, pszichologiai, szervezet nem tud tovabb gazdalkodni.

erkolcsi és spiritualis — jolétét is ma-
gaba foglalja. A vagyon gazdasagi ér-
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Jollehet a nyereségesség a szer-
vezet életképességét jelzi, nem ez az
egyetlen — és nem is a legfontosabb
— mutato, mellyel a vallalkozas érté-
kelhetd.>” A nyereségre szlikség van a
vallalkozas fennmaradasahoz, de ,ha
kizardlag a nyereségre koncentral-
nak, ha helytelen eszkozokkel és
a kozjordol megfeledkezve érik el
azt, a jolétet veszélyeztetik, és
el fognak szegényedni"?® A nye-
reség olyan, mint az étel. A szer-
vezetnek kell ennie, de nem ez a
legfontosabb célja Iétezésének. A
nyereség szolgai szerepben jo szolga-
latot tesz, az Ur szerepében azonban
rosszat.

Nemcsak a pénzlgyi er6forra-
sok fontosak, hanem a fizikai és kul-
turalis kdrnyezettel valo safarkodas is.
XVI. Benedek szavaival: ,A kornyezet
Isten adomanya mindenkinek, ezért a
szegények, a jov6 nemzedékek és az

egész emberiség iranti feleldsség tu- tisztelntink kell a kordlottink levd vila-
databan kell safarkodnunk vele.”** A got, és nem szabad leigaznunk. Hasz-
teremtésben rend van, amelyet mi nalhatjuk ezt a vilagot, el azonban
csak felfedezhetink, de Ilétre nem nem pusztithatjuk. Vagy ahogy a Te-
hozhatunk. Az él6lényeket és a termé- remtés konyvének elsd fejezeteiben
szet vilagat szabad megfelel6 modon olvassuk, az a hivatasunk, hogy fele-
felhasznalnunk valés emberi szlikség- I6sen uralkodjunk a vilag felett, éljink
letek kielégitésére. De mint Isten mun- vele és gyumolcsoztessik, de kénye-
katarsai a teremtés kiteljesitésében, kedviinkre nem zsakmanyolhatjuk ki.
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Igazsagos elosztas: Mint
olyanok, akik vagyont és jolétet te-
remtenek, a vallalkozasoknak és ve-
zetdiknek meg kell talalniuk, miként
tudnak ezt a vagyont igazsagosan el-
osztani a munkavallalok (az igazsagos
bérhez vald jog elve alapjan), a vevok
(igazsagos arak), a tulajdonosok (igaz-
sagos megtérllés), a beszallitok (igaz-
sagos arak) és a kozosség (igazsagos
adok) kozott.*

Ha elfogadjuk, hogy Isten terem-
tése mindenkié — a gazdagoké és a
szegényeké, az erfseké és a gyengé-
ké, a ma éléké és a jové nemzedékeké
egyarant —, akkor ez azt is jelenti, hogy
emberiség az osszes er6forrast ,tar-
sadalmi zalogként™ kapja. A katoli-
kus tarsadalmi hagyomany szerint ez
a kotelezettség nemcsak a vagyontar-

gyakra, hanem a tékére is vonatkozik.
Mig a vagyontargyaknak és a toké-
nek altalaban magantulajdonban kell
lennilik, a magantulajdonhoz vald jo-
got ,ala kell rendelni a kozds haszna-
lathoz vald jognak, mivel a javak ere-
dend6en mindenkié"** Ez az elv arra
0sztonzi az Uzleti vezetbket, hogy
mérlegeljék, milyen hatasa van az el-
osztasra az arazasnak, a bérezésnek,
a tulajdon megosztasanak, az osz-
talékfizetésnek, a szallitdéallomany
kezelésének stb. Dontéseik soran a
vagyont nem egyenléen, hanem igaz-
sagosan kell elosztaniuk, Ggy, hogy
az emberek szlkségleteit kielégitsék,
munkajukat és kockazatvallalasukat
jutalmazzak, valamint &rizzék meg és
mozditsak el6 a szervezet pénzlgyi
egészségét. Ha nem teljesitik az em-
berek jogos igényét arra vonatkozolag,
hogy a Fold gyimolcseihez — kulono-
sen az élet fenntartasahoz szukséges
eszkozokhoz — hozzaférjenek, akkor
Isten azon parancsat hidsitjak meg,
amely szerint az emberiség koteles
felfedezni, megmivelni és felhasznal-
ni annak adomanyait.
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Il. A vallalkozas mint szeme-
lvek kozossege

@ Ez a hat alapelv a vallalkozas egesz tarsadalmat szolgalja"“* Jolle-
céljara iranyitja figyelmuinket, mely het napjaink Uzleti irodalmaban nem
— Boldog Il. Janos Pal szavai szerint — gyakran talalkozunk az ,emberek ko-
.nem egyszer(ien az, hogy a nyeresé- z0ssége" kifejezéssel, valdjaban ez fe-
get hozzanak létre, hanem abban a jezi ki legpontosabban a vallalkozasok
tényben gyokerezik, hogy a vallalko- hivatasat. A ,tarsasag” és a ,tars" sz6
zas emberek kozossége, akik kilonbo- etimologiaja — cum (-val, -vel) és panis
z6 modon igyekeznek kielégiteni leg- (kenyér) — a ,kenyér k6zs megtorésé-
alapvetébb szlikségleteiket, és akik re" utal. A ,corporation” (cég) sz6 eti-
egy adott csoportot alkotnak, mely az mologiaja — a latin corpus (test) sz6

— ,egyazon testben egyestlt emberek
csoportjara” utal.*

@ Ha a gazdasagi szervezetet em-
berek kozosségének tekintjuk, akkor
egyértelml, hogy nemcsak a torvée-
nyes szerzddés vagy a kolcsonos on-
érdek kotelékei egyesitenek min-
ket, hanem a valédi javak iranti
elkotelezettséglink és a vilag
kozos szolgalata is. Veszé-
lyes és téves dolog a vallalko-
zast részvényesek tarsasaga-
nak tekinteni, amely kizardlag
az onérdekre, a szerz6désekre, a
hasznossagra és a pénzugyi nyere-
ség maximalizalasara épul. A munka
belsé jellemzgje, hogy .mindenekel&tt
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egyesiti az embereket. Ez jelenti a tar- meg tudjunk felelni. Sem részletes t-

sadalmi erejét is: kozosségepito erbvel mutatast, sem technikai megoldast
rendelkezik"** Ezzel az értelmezés- nem adnak, de nem is ezzel a céllal fo-
sel elkertilhetd az a lelki szegénység, galmaztuk meg 6ket. A tarsadalometi-
amely gyakran jelentkezik a piacgaz- kai alapelvek, melyeket keresztények
dasagokban, mivel nincsenek emberi esetében az evangélium fénye vilagit
kapcsolatok sem a vallalkozason belll, meg, altalanos Gtmutatast adnak a jo
sem azon kivil.“® vallalkozas megvalésitasahoz, a konk-
rét iranyt azonban az erényes (zle-
A fenti hat alapelv szerint létre- ti vezetdk érett és értelmes dontései
hozni egy céget mint emberek k6z0s- jelolik ki, akik a konkrét esetekben je-
ségét nem konnyd feladat. Kulonosen lentkezd bonyolult kérdéseket és fe-
a nagy multinacionalis vallalatok sza- szultséget is bélcsen tudjak kezelni.

mara lehet nehéz olyan gyakorlatot és
iranyelveket meghonositani, melynek
eredményeként tagjaik emberi kdzos-
ségként mikodhetnek. A nagy és kis
cégek vezetOinek azonban egyarant
nagy segitséget jelent, ha gyakorol-
jak az erényeket, és olyan életet erg-
sité szokasokat és jellemvonasokat
alakitanak ki, amelyek barmely foglal-
kozasban fontosak lehetnek. Az Uz-
letemberek két nagyon fontos erénye,
melyeket a kovetkezd részben rész-
letesebben is targyalunk: a bolcses-
ség és az igazsagossag. A jozan itéle-
tet (gyakorlati bolcsesség) és a helyes
kapcsolatokat (igazsagossag) gyakor-
latilag semmi sem pétolhatja. A fen-
ti hat alapelv azonban még nem elég
ahhoz, hogy a mindennapi munka so-
ran felmeril6 kihivasoknak helyesen
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Cselekvd tanusagtevok™
a célok megvalasitasa

Boldog II. Janos Pal irja: ,Az Egy- ran mondjak. Hitik miatt a keresz-
haz — ma jobban, mint valaha - tud- tény Uzleti vezet6k sokkal tagasabb
ja, hogy a tarsadalomnak szant lze- vilagot latnak versenytarsaiknal, olyat,
nete inkabb a tandsagtevok tetteiért, amelyben Isten munkalkodik, és ahol
mint a bels6 logika vagy kovetkeze- nem az egyéni érdekek és vagyak ha-
tesség okan fog meghallgatasra talal- taroznak meg mindent.
ni."” Ezen cselekvd tanisagtevok, akik
tobbnyire vilagi hivek, nem ,pusztan Az Egyhaz és keresztény (zleti
passziv befogaddi az Egyhaz tarsa- szervezetek segitséget és iranymuta-
dalmi tanitasanak, hanem a megvalo- tast adnak az Uzleti vezet6knek, ami
sitas kritikus pillanataban aktiv alaki- segit abban, hogy a vilaghan az evan-
toi is. Tapasztalataik és képességeik gélium szerint éljenek.* Nélkiilik és az
révén a tanitas megfogalmazasa te- Oket tamogatd szervezetek nélkil a
rén is értékes segitséget nyGjthatnak katolikus tarsadalmi hagyomany csu-
a lelkipasztoroknak".*® pan holt betl lenne, nem pedig meg-

élt valosag. Amint Szent Jakab mondja:

A keresztény Uzleti vezet8k olyan LA hit, ha tettei nincsenek, 6nmagaban

cselekvd férfiak és nok, akik valo- holt dolog.” (Jak 2,17)
di vallalkozo szellemrdl tettek tanibi-

zonysagot, elismerve Isten el6tti fele- Sajnos vannak az Uzleti vilag-
|6sségliket a vallalkozas hivatasanak ban olyan hivé emberek, akik nem a
nagylelk( és hliséges elfogadasa irant. hitikrgl és erkolcsi meggydzddése-
Ezeket a vezettket sokkal tobb mo- ikrél tesznek tandsagot, és nem azok
tivalja, mint pusztan az onérdek ve- szerint élnek. Sok botranyt lattunk
zérelte pénzugyi siker vagy valamifé- mar, ahol a vezettk visszaéltek hatal-
le elvont tarsadalmi szerzddés, amint mukkal és vezet6i szerepikkel. En-
azt a gazdasagi irodalom és a valla- gedtek a gbg, a kapzsisag, a kéjvagy
latiranyitasrol szol6 tankdonyvek gyak- és egyeb halalos blinok csabitasanak.
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A tanlsagtéetel hitelét azonban nem-
csak ezek a sulyos esetek rontjak. Az
is tragikus, hogy vannak olyan keresz-
tények, akik — jollehet nem folytatnak
torvénytelen vagy botranyos tevé-
kenységeket —, hasonultak a vilaghoz,
és (gy élnek, mintha Isten nem is Ié-
tezne. Nem a vilagban élnek, hanem
mar 6k maguk lettek a vilag. Mikor a
keresztény Uzleti vezetdk vallalkoza-
sukon beldl nem az evangélium sze-
rint élnek, akkor ,életiikkel — ahelyett,
hogy megmutatnak — elrejtik Isten és
a vallas valodi arcat az emberek eldl”.=

A hitnek tarsadalmi vonatkozasai
is vannak, nemcsak a maganélethez
tartozik. Az Egyhaz tarsadalmi tani-
tasa ,fontos része a keresztény lize-
netnek, mivel a tanitas ramutat arra,
milyen  kozvetlen  kovetkezményei
vannak ugyanezen lizenetnek a tarsa-
dalom életére nézve, és a mindenna-
pi munkat és az igazsagossagért valo
faradozast a megvaltd Krisztus mel-
letti tanUsagtétel kontextusaban ér-
telmezi"*" Az Egyhaz tarsadalmi alap-
elvei cselekvésre szélitjak fel az Gzleti
vezettket, és cselekvésik maodja — a
jelenlegi nehéz kornyezet miatt — ma
fontosabb, mint valaha.

Caritas in veritate kezdetl en-
ciklikajaban Benedek papa cselekvési
tervet fogalmaz meg. Elmagyarazza,
hogy a .szeretet, amelyben részesu-
link, de amelyet tovabb is kell adnunk”,
az Egyhaz tarsadalmi tanitasanak lé-
nyegét alkotja*> A szeretet ,minden
ember és az egész emberiség valadi
fejlédésének legfébb mozgatorugoja”.
Ezért amikor cselekvd Uzleti vezetok-
rol beszéllink, akkor az elfogadasra és
az adasra egyarant gondolunk.

Elfogadni: A keresztény Uzleti ve-
zetd els6 cselekedete — minden mas
keresztényhez hasonléan — az elfo-
gadas: elfogadja mindazt, amit Isten
tett érte. Az elfogadasnak ezt a tet-
tét kllonosen az Uzleti vezetdk talal-
hatjak rendkivil nehéznek. Az Uzleti
vezet6k hajlamosak arra, hogy inkabb
tevekenykedjenek, mint elfogadja-
nak, kilonosen most, a globalis gazda-
sag koraban, mikor a kommunikacios
technologiak egyre tokéletesednek, a
pénzlgyi piacok hatalma pedig né. Ha
viszont nem tanuljak meg életiikben
az elfogadast, az Uzleti vezetdk szin-
te nietzschei felsébbrendl embernek
képzelhetik magukat. Kisértést érez-
hetnek arra, hogy sajat elveket talal-
janak ki maguknak ahelyett, hogy el-
fogadnak a tolik flggetlendl Iétezd
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alapelveket** Fennall a veszélye an- ta valnak, amelyek a vallalkozasok al-

nak, hogy az uzleti vezet6k csak sajat tal érintett 0sszes ember személyes
magukat tartjak kreativnak, innovativ- fejlodését mozditjak eld.
nak, cselekvéképesnek és konstruk-
tivnak, ha azonban megfeledkeznek az Amennyiben a lelki élet adoma-
elfogadas dimenzigjardl, tévesen fog- nyai beépllnek a tevékeny életbe, azt
jak megitélni helylket a vilagban, és a kegyelmet is megadjak, mely a ket-
sajat teljesitményiket és munkajukat t6s élet legydzéséhez szikséges, és
is talértékelik. emberivé tesznek bennlnket, kilono-
sen a munkankban. Az els6 cselekedet,
XVI. Benedek papa — még meg- amelyre az Egyhaz a keresztény ve-
valasztasa el6tt — azt irta, hogy a sze- zet6t hivja, az, hogy jaruljon szentsé-
mély ,legmélyebb értelemben nem gekhez, fogadja el a Szentirast, tartsa
akkor talalja meg onmagat, amikor meg a vasarnapot, imadkozzon, tart-
cselekszik, hanem akkor, amikor elfo- son csendet, és teljesitse a lelki élet
gad", vagyis nem a teljesitményei, ha- egyéb gyakorlatait. A keresztény em-
nem az elfogadas® altal. Valéban, az ber szamara ezek nem fakultativ tevé-
emberi teljesitmény 6nmagaban véve kenységek, és nem is olyan maganaj-
csak részleges beteljesedéshez ve- tatossagok, melyeknek ne lenne kozlik
zet, az elfogadas erejét és kegyelmét az Uzleti élethez.
is meg kell ismernlnk. Az elfogadas
visszautasitasa egészen a kezdete- A vasarnap példaul nemcsak azt
kig megy vissza, Adam és Eva torté- jelenti, hogy nem dolgozunk. Talan pa-
netéig, akiknek Isten azt parancsolta, radoxonnak tlnik, de a munka legmé-
hogy .a jo és a gonosz tudasanak fa- lyebb értelmét csak akkor tudjuk meg-
jardl ne egyenek” (Ter 2,17). Az erkal- latni, ha abbahagyjuk. XVI. Benedek
csi torvényt Isten adja, nekink csak el papa Ugy magyarazza ezt a kapcsola-
kell fogadnunk.** Az egyhaz fentebb tot, hogy .a munkardl sz6l6 bibliai ta-
bemutatott tarsadalmi alapelvei nem nitast a pihenésre vonatkozo parancs
masok, mint ezen erkolcsi torvény al- koronazza meg"*” Ha megpihenlnk
kalmazasa az Uzleti életre. Mikor az Istenben, a munkank (j dsszefliggés-
Uzleti vezet6k elfogadjak hivatasukat, be kerll: Isten teremtésének tdlara-
azon alapelvek elfogadasara is nyitot- doéan gazdag adomanya folyamatosan
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bontakozik ki. Az Eucharisztia Unnep-
lése a szentmisén nem menekiilés
az Uzleti vilagbdl, hanem lehet6ség
arra, hogy mélyebben meglassuk a vi-
lag valosagat, és Isten mivét szem-
léljik. Isten kinyilatkoztatasa — ame-
lyet csak befogadni lehet, kiérdemelni
soha — bemutatja, hogy a Lélek atjarja
az anyagot, tokéletesiti a természetet,
az istentisztelet pedig megszenteli a
munkat. Ezért a vasarnap legmélyebb
kifejez6dése az Eucharisztia. Itt latjuk
legtisztabban, mennyire 0sszeflgg ,az
emberi munka gylimaolcse” Isten meg-
valtdé miveével: az isteni mikodés altal
felmagasztalt emberi munkabal, a ke-
nyérbdl és a borbal Krisztus valosagos
jelenléte lesz, olyan jelenlét, amely ké-
pes megvaltani a vilagot.*®

Mindennapi életink isteni di-
menziojat el lehet rejteni és el is lehet
nyomni, kilonosen a globalizalt, jo-
részt a technologia és a pénzlgyi pia-
cok altal meghatarozott gazdasagban,
illetve olyan helyzetekben, amikor az
Egyhaz nem hirdeti tarsadalmi izene-
tét, és nem él aszerint. Boldog II. Janos
Pal ezért azt kéri az uzleti vezettktol
és munkavallaloiktol, hogy a munka
olyan lelkiségét alakitsak ki, mely se-
git felfedezni szerepliket Isten terem-
t6 és megvalto tervében, és elegendd

er6t és elszantsagot biztosit hivata-
suk betdltéséhez.” Ha az Uzleti veze-
t6k nem meritenek az imadsag és az
elmélkedés mély katjabol, nehéz el-
képzelni, miként tudnanak ellenallni az
informacios technolégia negativ hata-
sainak, és annak, hogy Ggy noveljék a
sebességet és a hatékonysagot, hogy
kozben megfeledkeznek az elmélyilt
gondolkodasrol, a tirelemrdl, az igaz-
sagossagrol és a gyakorlati bolcses-
ségrél. Az informacidos technologiak
azonnali dontésekre késztetnek, me-
lyek aztan a maguk logikajaval meg-
akadalyozhatjak az Egyhaz tarsadal-
mi elveinek megvalbsitasat kivéve, ha
olyan vallalkozdk alkalmazzak 0oket,
akiknek az életéb6l nem hianyzik az
elcsendesedés.

Adas: A masodik dolog, amely-
re az Egyhaz az Uzleti vezet6t hivja,
az, hogy —valaszul arra, amit 6 is csak
kapott — adjon. Ez az adas soha nem
merUl ki a torvényileg meghatarozott
minimumban, hanem valédi kozos-
ségre kell Iépnie masokkal, hogy a vila-
got jobb hellyé tegye. Mikor az ember
onmagat adja, nem azt kell kérdeznie
magatol, mennyit kell adnia, hanem
hogy mennyit tud adni.*® Az adas arra
inditja az Uzleti vezet&ket, hogy mély-
rehatoan kérdezzenek ra hivatasukra:
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Miként teszi elevenné az Isten szere- felel6sséget, az innovaciot, a mélta-

tetére vald fogékonysag a vallalkozas nyos arazast, az igazsagos bérezést,
kilonboz6 érdekeltjeinek egymassal az emberhez mélté munkat, a felel6s
vald kapcsolatat? Milyen Uzleti irany- kornyezetgazdalkodast, a szocialis és
elvek és gyakorlatok mozditjak el§ az szocialisan felel6s (etikus) beruhaza-
emberek személyes fejlédését? sokat, és szamos egyéb olyan kérdést
is érint, mint a megfelel6 munkaerg-
Lattunk olyan uzleti vezettket, felvétel és elbocsatas, a vallalatiranyi-
akik — mikor megszervezik a jo és ha- tas, a munkavallalok tovabbképzése
tékony munkat, fenntarthato jolétet és a beszallitokkal vald kapcsolat.
hoznak létre, majd a javakat igazsago-
san elosztjak — a termékek és szolgal- Ezen bels6 lehet6ségeken tal az
tatasok nydjtasaval onmagukat adjak. uzleti vezetdk — a kormanyzatok és a
Az Egyhaz tarsadalmi alapelvei abban nem-kormanyzati szervezetek mel-
segitenek, hogy az Uzleti intézmény lett — olyan nagyobb tgyekre is hatas-
olyan viselkedési modokat valésitson sal vannak, mint példaul a nemzetko-
meg, amelyek az emberek személyes zi szabalyozasok, a korrupcidellenes
fejlédését segitik eld. Ez azt is jelenti, gyakorlatok, az atlathatésag, az adé-
hogy olyan eljarasmédokat és irany- zasi iranyelvek, valamint a kornyeze-
elveket kell megvalositani a szerve- ti és munkavédelmi normak. Ezen be-
zetben, melyek elémozditjak az egyéni folyasukat — kdlon-kulon és kozosen

— arra kell felhasznalniuk, hogy az em-
beri méltdsagot szolgaljak, és a kozjot
— ne pedig valamely érdekelt sz(ikos
érdekének érvényesllését — mozdit-
sak el6.

Az Egyhaznak nem feladata
részletesen elGirni az Uzleti vezetok
feladatait. Ez az lzleti élet résztvevoi-




nek a dolga, akik féként vilagi emberek.
Jollehet az Egyhaz tanitohivatala nem
adhat technikai megoldasokat vagy
mintakat, tanitasa szerint ,a ‘tarsa-
dalmi kérdésnek’ nincs valédi megol-
dasa az evangéliumon kivil."*" A papa
és a plispokok, az egyhaz hivatalos ta-
nitoi nem terhelni akarjak az tGzleti ve-
zetOket az Egyhaz tarsadalmi tanita-
saval, hanem arra kivannak ramutatni,
mennyire fontos a tevékenységuk lel-
ki szempontbdl, és milyen tarsadal-
mi jelent8sége van a vallalkozasnak
mint intézménynek. Ahogy XVI. Bene-
dek papa mondja a Caritas in veritate
kezdet( enciklikaban: ,Az ember foldi
tevékenysége — amennyiben a szere-
tet taplalja — Isten egyetemes varos-
at épiti, mely az emberi csalad torté-
nelmének célja"**> Mikor az evangélium
olyan ,0j dolgokrol” beszél, melyekkel
az Uzleti vezetd az egyre globalizalo-
do, technologiai és a pénzpiacok al-
tal meghatarozott gazdasagban kerdl
szembe, akkor azok technikai és piaci
dimenzidjaval Ggy foglalkozik, hogy az
ember személyes fejlédésérél sem fe-
ledkezik meg.

Ezért az erények — kilonosen a
bolcsesség és az igazsagossag — gya-
korlasa fontos része a keresztény lz-
leti vezetdk hivatasanak. A bolcs Uzleti

vezetdk erényesen jarnak el gyakorla-
ti Ugyeikben, és nemcsak elvont kil-
detési nyilatkozataikban bizonyulnak
bolcsnek, hanem a mindennapi gya-
korlatban és az iranyelvek terén is.
Pontosan ez a gyakorlati bdlcsesség:
olyan sikeres és igazsagos gyakorla-
tok intézményesitése, amelyek a he-
lyes kapcsolatot segitik el a kilonbo-
z6 érdekeltekkel, és olyan iranyelveket
honositanak meg, melyek az Egyhaz
tarsadalmi alapelveit valositjak meg
kreativ modon, ami magat a szerveze-
tet is emberiessé teszi.

Mikor az Uzleti vezet6k olyan
konkrét problémakkal szembestlnek,
melyek rendkivili megoldast igényel-
nek, elszor ,az adott helyzetet kell
koriiltekint6en értékelniik”s* A kordl-
tekinté dontés soran nemcsak a piacot
és a technikai szempontokat kell fi-
gyelembe venni. Gyakran csak azt ér-
tik okossagon, hogy a vezet6k okosan
juttatjak érvényre sajat érdekeiket. Ez
nem az okossag erénye, hanem bin,
mely nincs 6sszhangban az igazsa-
gossag kovetelményeivel. Igazi okos-
sagrol akkor beszélhetlink, ha az tzle-
ti vezet6 a helyes kérdéseket teszi fel,
melyek a jo és igazsagos vallalkozas-
hoz vezetd utat is kijeldlik, és a kozjot
is szolgaljak.
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Akkor cselekszink okosan, ha
felmérjik, milyen eréforrasok allnak a
vallalkozas rendelkezésére, és azokat
a konkrét helyzet fliggvényében érté-
keljik. A gyakorlati bolcsesség azt ki-
vanja, hogy az eszményi tarsadalom-
etikai alapelveket az adott helyzet
lehetdségei szerint — tehat a rendel-
kezésre allo eszkozok és ertforrasok
alapjan — valositsuk meg. Példaul, mi-
kor a megélhetéshez sziukseéges bé-
reket kell megallapitani, a gyakorlati
bolcsesség azt is jelenti, hogy a bé-
rek nem terhelhetik tal a vallalkozast.
Ha azonban a cég nem engedheti meg
maganak, hogy olyan bért fizessen,
amely elegendd a megélhetéshez, az
erényes Uzletemberek nem allnak meg
itt, 6s nem engednek egyszer(ien a pi-
aci hatasoknak, hanem elgondolkod-
nak azon, miként tudnanak alkoté mo-
don valtoztatni a helyzeten Ggy, hogy
kapcsolatuk a munkavallalokkal is-
mét megfeleld legyen. Ez jelentheti a
munka atszervezését, j piacok meg-
hoditasat vagy a bérezés differencia-
lasat. Ha mindezen er&feszitések elle-
nére sem tudnak igazsagos bérszintet
megallapitani, akkor a kdzvetett mun-
kaltatoknak — az allamnak, a szak-
szervezeteknek és egyéb gazdasagi
szerepl6knek — kell a cég segitségére
sietnitk.*
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Barmennyire fontos legyen is a
kozvetett munkaltatok szerepe a gaz-
dasagon belil, a kdzvetlen munkalta-
t6 szerepét soha nem vallalhatjak at
teljesen. A cégek soha nem ruhazhat-
jak at felelésségliket maradéktalanul
példaul a torvényekre vagy valamely
szerz&désre. A gyakorlati bolcsesség
és az igazsagossag erényeinek bir-
tokaban az Uzleti vezetd — mint koz-
vetlen munkaltatoé — felismeri, hogy a
globalizalt gazdasagban a vallalkozas
tarsadalmi felel6sségvallalasa egy-
re fontosabb lesz. Torténelmunk jelen
pillanataban — XVI. Benedek tanitasa
szerint — egyre er@sodik a felismerés,
hogy az lizletvezetés nem foglalkoz-
hat kizarolag a tulajdonosok érdeke-
ivel, hanem a vallalkozas életét meg-
hatarozo 6sszes tobbi érdekeltért — a
munkasokért, az tgyfelekért, a kilon-
boz6 gyartasi elemek beszallitdiért
és a vonatkozo kozosségért — is fele-
I6sséget kell vallalnia.’® Ezen fokozo-
do meggy6z&dés nyoman szamos el-
mélet sziletett az Uzleti etika és a
vallalati tarsadalmi felel6sségvalla-
las terén, és a megvaldsitas gyakorla-
ti példait is lathattuk. Sok orszagban
lehettlink tan@i az ,6nszabalyozas”
szubszidiarius folyamatainak az uzle-
ti és bankszovetségekben regionalis,
nemzeti és nemzetkozi szinten egy-



arant. Szamtalan olyan szabalyozas, Az adas és az elfogadas a teve-

mely a vevoket, a munkavallalokat keny és a szemlél8dd élet egymast ki-
vagy a kornyezetet kivanja megvéde- egészits voltat tiikrozi. Eletiink e két
ni, magaban az lzleti szektorban jott alapveté dimenziéjanak nem kell fel-
létre, még ha olykor aztan kormany- tétlenll azonos sdllyal jelen lennie éle-
rendeletbe is kellett foglalni. A vallal- tinkben, de az osszhangjuk minden-
kozdk gyakorlati bolcsessége mar itt is képpen fontos, hiszen szlikséglink van
fontos szerepet jatszik, melybdl latha- Istenre, és Isten nagy dolgokat csele-
to, hogy a katolikus tarsadalmi hagyo- kedett értlnk. Isten viszont azt kéri,
many sokat tanulhat ezen kezdemé- hogy mi legylink az 6 kezei és labai, és
nyezésekbdl, de gazdagodasukhoz is folytassuk a teremtését, és tegyik azt
nagyban hozzajarulhat. jobb hellyé masok szamara. Az uzle-
ti vezet$ esetében ez azt jelenti, hogy
Ha az Uzleti etikat és a vallalati olyan termékeket kell létrehoznia,
tarsadalmi felelgsségvallalast az Egy- amelyek valéban jok, és olyan szolgal-
haz tarsadalmi tanitasaval ellentéte- tatasokat kell nydjtania, amelyekkel
sen valositjuk meg, akkor arrél feled- valéban az embert szolgaljak, és Ggy
keztink meg, hogy .Isten képmasara” kell megszerveznie a munkat, hogy a
alkotott teremtmények (Ter 1,27) va- munkavallalok ki tudjak bontakoztat-
gyunk, és nem értékeljik ,az ember ni képességeiket és tehetségliket, és
sérthetetlen méltésagat és a termé- fenntarthaté vagyont kell teremteni,
szetes erkdlcsi normak transzcendens amely igazsagosan oszthato el (lasd
értékét. Ha az lizleti etika elszakad e JLelkiismeretvizsgalat az Uzleti vezetd
két pillértdl, a 1ényege megy veszen- részére" cim( mellékletet, amely ezzel
dbbe, és a kizsakmanyolas kiilonbozd a harom céllal foglalkozik a mindenna-
formainak esik aldozatul”*® Ha nem az pi életben).

emberi kultGra mély talajabél taplal-
kozik, az egyébként hasznos Uzleti eti-
ka és vallalati tarsadalmi felelgsség-
vallalas kénnyen eszkozzé valik, és igy
végll képtelen lesz arra, hogy a vallal-
kozason belll az ember személyes ki-
bontakozasat mozditsa el6.




Befejezes

@ Gondolkodasunk lezarasaként el- @ Az Uzleti vezetSknek nyitottak-

ismerjik, hogy az Uzleti élet és a ta- nak kell lennitik arra, hogy elfogadjak
gabb értelemben vett kultdra jelentds az él6 Egyhaz tobbi tagjanak tamo-
kihivasokkal néz szembe. Az (zle- gatasat és kritikajat, és kételyeikre és
ti vezetGket megkisértheti az érzes, bizonytalankodasukra ne félelemmel
hogy képtelenek 6sszhangba hozni az vagy cinizmussal reagaljanak, hanem
evangéliumot mindennapi munkajuk- a hivatasukbél fakado erényekkel:

kal. Az Gzleti vezet8k, akiket az el6ttiik
allo kihivasok gyakran elbizonytalani-
tanak, feltehetik a kérdést, hogy ad-
hat-e nekik iranymutatast az Egyhaz
tarsadalmi hagyomanya szakmai éle-
tukben.
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Hogy hivatasukat hliséges sa-
farként éljgk meg, fontos, hogy az tz-
letemberek elmélyuljenek vallasi kul-
tarajukban, mely megmutatja nekik,
miként tudjak és miként kell megvalo-
sitaniuk mindazt a jot, ami sajatosan
rajuk lett bizva. E formalédas legfon-
tosabb intézménye a csalad, az egy-
haz és az iskola. Mint minden ember, a
keresztény uzleti vezet6k sem szerz6-
dés vagy piaci lUgylet Gtjan jonnek vi-
lagra, hanem ajandékként. Senki sem
egy vallalatba sziletik bele, hanem
egy csaladba, az egyhazban kereszte-
lik meg, iskolakban tanul, és a helyi ko-
z0sség tagjava valik.

E képzés egyik legfontosabb ré-
sze az egyetemi oktatas, ahol a jovo
Uzleti vezetdi gyakran el6szor keril-
nek érintkezésbe az Uzleti élet ta-
pasztalataival, modszereivel, elvei-
vel és céljaival. A maga kozel 1.800
fels6fokd oktatasi intézményével vi-
lagszerte, melyb6l mintegy 800 Uzle-
ti képzést biztosit, az Egyhaz maga is
aktivan vesz részt a jovd uzleti veze-
toinek képzésében. Ezek kozul néha-
nyat vilagels6ként tartanak szamon.
Egységes tudast kivannak biztositani,
és a hit és az értelem mély parbeszé-
dére torekednek, hogy hallgatdik meg-
felelhessenek a modern gazdasag és a

tagabb értelem vett kultdra kihivasa-
inak.*” A katolikus uzleti oktatas nagy
eredményekkel buszkélkedhet, de a
mindig 0j kihivasoknak is meg kell fe-
lelnie.

Az Uzleti oktatas, mint minden
mas szakképzés, nem pusztan egyes
készségek és elméletek tanitasat je-
lenti. Onndn hagyomanyahoz hien
a katolikus felsGoktatasnak az Egy-
haz erkolcsi tanitasat és tarsadalmi
alapelveit, valamint az Uzleti életben
tanGsitandd okossag és igazsagos-
sag dimenzioit is tanitania kell. A he-
lyes Uzleti oktatas magaban foglalja
az 6sszes szlkséges elméleti anyagot,
az 0sszes vonatkozo készség fejlesz-
tését, valamint az egyhaz erkdlcsi ta-
nitasanak és tarsadalmi alapelveinek
alapos bemutatasat, melyek aztan a
szakmai gyakorlat alapjaul szolgalhat-
nak. E terlletek egyikét sem szabad
talhangsalyozni a tobbi karara.

Korunkban a gazdasagi szakokon
tanuld egyetemistakat grandiozus el-
méletekkel, valamint kifinomult tech-
nikakkal és készségekkel ismertetik
meg, de némelyikik mégis Ggy végzi
el az egyetemet, hogy sem etikai, sem
spiritualis oktatast nem kap, ami pe-
dig azt biztosithatna, hogy tudasukat
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és képességeiket a tobbiek javara és a
kozjo érdekében kamatoztassak. Va-
l6jaban sokan fejezik be Ggy az egye-
temet, hogy gyakorlatilag kett6s élet-
re vannak Ttélve, és nem részesulnek
azokban az alapvetd ismeretekben,
amelyek segithetnék &ket abban, hogy
teljes életet éljenek. Az itt bemutatott
gondolatok ezen diakok teljesebb kép-
zését segithetik, valamint elvhibb és
sikeresebb Uzleti vezettkké is teheti
Oket. A tanarok fedeztessék fel diakja-
ikkal mindazt a jot, amely benntk la-
kozik, és segitsenek nekik kovetni hi-
vatasukat, hogy szakmai készségeiket
és itél6képességliket egy jobb vilag
megvalositasara forditsak.

A vallalkozdkat, a menedzsere-
ket és mindenkit, aki az Uzleti életben
tevékenykedik, batoritani kell, hogy
munkajat valodi hivatasként és — az
igazi tanitvanysag szellemében —Is-
ten meghivasara torténd valaszként
fogja fel. Ha igy tesznek, testvére-
ik szolgalatanak és Isten orszaga épi-
tésének nemes feladatat végzik. Jelen
frasunk célja, hogy batoritsuk és biz-
tassuk az Uzleti vezettket, és arra hiv-
juk Gket, hogy munkajukat egyre na-
gyobb odaadassal végezzék. Meghato,
hogy a vilagi vezetdk és Uzletemberek
milyen nagy mértékben jarulnak hoz-
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za az Egyhaz tarsadalmi tanitasanak
megvalositasahoz. Felhivunk minden-
kit, aki a plébaniakon vagy a plspok-
ségeken nevel6i vagy hitoktatéi mun-
kat végez, kiilondsen az uzleti képzést
nyQjté intézmények tanarait, hogy a
diakjaikkal valé6 munkaban hasznal-
jak fel ezt a dokumentumot, mely se-
githet abban, hogy tiszteljék az em-
beri méltosagot, és annak tiszteletét
elémozditsak, vezetdi munkajukban
pedig a kozjo megvaldsitasara tore-
kedjenek. Azt reméljik, hogy irasunk
0sztonozni fogja a vitat a vallalkoza-
sokban és az egyetemeken, és segit
az Uzleti vezet6knek, a tanaroknak és
a diakoknak felismerni a munka vila-
ganak kihivasait és lehet6ségeit, ér-
tékelni azokat az Egyhaz tarsadalmi
alapelvei alapjan, és olyan vezetdként
cselekedni, aki Istent szolgalja.







Melleklet

Lelki tukor uzleti vezetok szamara

= sten ajandékanak tartom-e a munkat?

= A Teremtd munkatarsaként végzett munkam valéban részesedés-e Isten terem-
t6 tevékenységében?

= Munkammal az élet kultdrajat mozditom-e el6?

= Nem zarom-e ki munkambél az evangéliumi elveket kettds életemmel?

» Rendszeresen jarulok-e szentségekhez, és figyelek-e arra, miként hatnak ezek
vallalkoz6i tevékenységemre?

= Szoktam-e olvasni a Bibliat, és imadkozom-e azért, hogy elkertljem a kettds életet?

= Szoktam-e beszélni lelki tapasztalataimrél mas keresztény Gzleti vezet&kkel?

= Torekszem-e arra, hogy Uzleti életemet az Egyhaz tarsadalmi tanitasa szerint
alakitsam?

= Hiszem-e azt, hogy ha Uzleti dontéseimben komolyan veszem az emberi mélto-
sagot, akkor kollégaim személyiségfejlédését is elémozditom, és cégemet is ha-
tékonyabba, életképesebbé és nyereségesebbé teszem?

A VILAG SZUKSEGLETEINEK KIELEGITESE

Ugy gondolom, hogy cégem nemcsak a tulajdonosok érdekeit hivatott érvénye-
siteni, hanem mindenkiét, akik kozvetlenil vagy kdzvetve hozzajarul sikeréhez?
Ertéket allitok-e eld, vagy csak a masok altal elgallitott értéket folozom le?
Alkalmazok-e versenyellenes praktikakat?

Cégem minden tole telhetét megtesz-e azért, hogy semmilyen koltséget ne ha-
ritson indokolatlanul masokra, és gazdasagi tevékenysége soran minden nem ki-
vanatos mellékhatast elkeriljon (pl. kornyezeti karok; a beszallitok, a helyi kdzos-
ségek vagy a versenytarsak hatranyos helyzetbe hozasa)?

Tudataban vagyok-e annak, milyen fontos szerepik van az er6s és életképes
.kozvetett munkaltatoknak” a munkavédelem és a nagyobb kozosséggel folyta-
tott parbeszéd megfeleld szintjeinek biztositasaban?
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Erzékeny vagyok-e arra, hogy a vallalati dontéseknek az ember méltdsagara kell
épulnitk, és fennall-e a veszélye annak, hogy azok az embert eszkozzé degradal-
jak, és nem az ember kibontakozasat mozditjak el6 a vallalkozason belll?
Rendszeresen értékelem-e, hogy mennyire kinal cégem olyan termékeket és
szolgaltatasokat, melyek valés emberi igényeket elégitenek ki, és felelgs fo-
gyasztasra 6sztonoznek?

A JO ES HATEKONY MUNKA MEGSZERVEZESE

= Olyan munkafeltételeket biztositok-e, amelyek lehet6vé teszik, hogy alkalmazot-

taim minden szinten megfeleld onallésagot élvezzenek? Mas szoéval, Ggy szerve-

zem-e meg cégvezetési rendszeremben az emberi er6forrasokat, hogy tekintet-

tel vagyok a szubszidiaritas elvére?

Magamra vallalom-e az alsébb szintl dontések kockazatat annak érdekében,

hogy azok onallosaga valodi legyen?

Ugy alakitottam-e ki cégem munkakéreit, hogy a munkavallalék 6sszes tehetsé-

gére és szakértelmére szlikség legyen?

Ugy valasztottam ki és képeztem ki a munkavallalokat, hogy maradéktalanul el

tudjak latni feladataikat?

Meghataroztam-e pontosan ezeket a feladatokat és felel6sségi koroket?

Gondoskodok-e rdla, hogy a cég biztositsa a biztonsagos munkafeltételeket, a

méltanyos béreket, a tovabbképzési lehetdségeket és a munkavallalok onszer-

vezddeéset?

Avallalati kultlra szerves részét képezi-e néhany altalanos érték, és ezek szerint

torténik-e a munkavallalok teljesitményértékelése? Oszinte vagyok-e a munka-

vallalokkal a teljesitményikkel kapcsolatban?

Cégem tiszteli-e az 6sszes befogadd orszagban az o0sszes olyan kozvetetten

foglalkoztatott munkavallaldé méltésagat, akik hozzajarulnak a vallalkozasnak

otthont ad6 kozosségek fejlédéséhez? (Ugyanazokat az erkolcsi normakat kove-

tem-e az 6sszes foldrajzi helyen?)

= Nagyobb jelentdséget tulajdonitok-e az 6sszes munkas méltosaganak, mint a
haszonkulcsnak?
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A FENNTARTHATO JOLET MEGTEREMTESE ES A JAVAK IGAZSAGOS ELOSZTASA

« Uzleti vezet&ként arra térekszem-e, hogy méltanyos megtériilést biztositsak a
befektet6knek, méltanyos bért a munkavallaloknak, méltanyos arakat a vevok-
nek és a beszallitoknak, és méltanyos adot a helyi kozosségeknek?

= Teljesiti-e cégem az osszes fiduciaris kotelezettségét a befektetkkel és a helyi
kozosségekkel szemben a rendszeres és valésagnak megfelel6 pénziigyi besza-
molok tekintetében?

= Az esetleges jovobeli gazdasagi problémakra gondolva, gondoskodik-e cégem a
munkavallalok megfeleld tovabbképzésérdl, és biztositja-e, hogy sokiranyd ta-
pasztalatra tegyenek szert, hogy — nehézség esetén — tovabbra is foglalkoztatni
tudja 6ket?

= Ha a gazdasagi nehézségek elbocsatasokat tesznek szlikségessé, cégem elre
értesiti-e a munkavallalokat, segit-e nekik 0j allast talalni, és fizet-e nekik végki-
elégitést?

= Cégem minden t8le telhet6t megtesz-e azért, hogy a munka soran minél keve-
sebb hulladék keletkezzen, és a természetes kornyezet se érje kar?
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